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מהיו ם ג ם אתר ■ •כו ל 

!א ת ההזדמנו ת נזגרול ח של ךלעלו ת 
בדרגה . א □ ע ד היו ם נאלצ ת להסתפ ק 
במסחרי ת רגילה " עכשי ו את ה יכו ל לקב ל 
א ת מרצו־ ס 210 ע ם פ ס חכס ף במחי ר 
מיוחד . 

מעתה , תוכ ל להנ 1 ת ממסחח ת מעול ה 
ע ם האיט ת והשלמי ת ש ל מרצד ס וע ם 
יתרונו ת של א תמצ א בא ף מסחרי ת 
אחרת . ׳ ־ 

אמינו ת טכני ת וביצועי ם 
מושלמי ם 

מבועהמרצד ם 210 ע ם פ ס הכסף . הו א 
ממעבמי ן ר ב עוצמ ה ואמ ץ מאי ן כמוהו . 
יח ס דחיס ח נמי ר מאפש ר שמו ש בבנזי ן 
91 אוקט ן ופעולת ו שקט ה להפלי א 
חבר ת מרצד ס מציע ה ל ך א ת חטו ב 
שבמבוע ׳ מרצד ס הידועי ם באמימת ם 
הרבה . ? ם תיב ת חהילוכי ם ש ל מרצד ס 

210 ע ם פ ס הכסף , הי א הט 1 ב ה והאמינ ה 
מסוגה . זוה י תיבת . הילוכי ם סינכחני ת 
מלאה , בעל ת 6 מהירויו ת שבשילו ב ע ם 
המנו ע החז ק מקני ם למכוני ת יכול ת 



תאוצח , ביצועי ם מושלמים , נוחו ת 
אופטימלי ת והנא ה בנסיעה . 

מרחב , בטיחו ת וחיי ם 
קלי ם לנה ג 

מחשב ה רב ה הושקע ה במרצד ס 210 , 
כד י להעני ק לנה ג א ת הנוחו ת!הבטיחו ת 
המירביים , ה ן בנהיג ה וה ן בטעינ ה 
■ופרק ה : , 

■ ת א נח ג מרוו ח הדומהבעיצוב ו 
ובנוחיות ! לז ח ש ל מכוני ת פרטיו ת 

■ דל ת מיס ה גדול ה המאפשר ת טיס ה 
!יציא ה קל ה לת א הנה ג 

■ מושבנהגאורטופדי,מיתכוונןלכ ל . 

מצב . 

י הלומ ת גדולי ם ושד ה ראי ה רח ב 
במיוחד . 

■ גיש ה קל ח בי ן ת א הנה ג לת א הקטען . 

■ ת א מטע ן מרוו ח ודל ת העמס ה צדדי ת 
גדילה , 

■ מש ר תימרו ! מעול ה המק ל ע ל הנהג . 
.(נית ן להזמי ן הג ה כוח) . 

9 אפשרו ת לתיב ת חיוכי ם 
אוטומאטית . 

■ מנו ע בנד ! א ו דיזל . . 


נ׳ורצד ס 307 מסחח ת סגור ה דיז ל 
46, 087 ש־ ח + 0798 ש־ ח מעי ס 



י ה 


בדו ק והשוו ה : אי ן עו ד מסחרי ת בישרא ל שימל ח 
להתגאו ת ביתרונו ת שלמרצד ס 210 ע ם פ ס הכסף : 

נפ ח (| אמטע י רגי ל ״ . .. 7.34 מטרמעוק ב 

נפ ח ת א מטע ן ג ג סוע ה(בהזמנ ה מיוחדת } . 8.7 מט ר מעוק ב 

?"?]״ י סנד ק 

ברס(אוס ) •י״... , כר ס 

יח ס דחיס ה • ; 8 : ן 

פ,גדזי ק ־••־־ . 91 אוקט ן 

אור ך ת א המטע ן ; : 2,820 מי מ . 

רוחבדלתצדדי ת •־••■ — י ״״.,. 0 1,060 ' 0 , 

כוש רתימרון -(מנימו סרדיוס ) . 10.8 מט ר 


36,593 


בתוספ ת ס ע י מ 


תנא • אשרא י מיוחדים . 


אחריו ת 

ל* 100,000 ק״מ ! 

א ו לי 1 2 חוזש , כ ל הח ל מוקד ם יותר . 

אחריו ת שר ק מרצז־ ס 
יכול ה להעני ק ל ן 



01 


^ \ 7 ~ ־ 


. . :•ייךצףססז^חהקבינוו^זי ו טרצהזסאגיונלקבינחויז ל 

. . 14 ^ 38 ^^ 635 ^ 0 ^ ; ; 15 יד, 41 (! 1 -ת.+ 6287 ^■ ^ 
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נזרצד ס 207 מסחחחסגורהךיזל ; ^ ? : ■ ממד □ ד 20 ,מסחו,י ת סג 1 רח.דיזל ■ 
43, 787 ש י ח,* 09681 שיי ח מע׳׳כן : י • ; 1 42,214 ש״ ח 63324 ׳ ש״ ח מעי מ 
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ע ד הפר ט האחרון . > 


סזכת תראשית . 111 1 יר ! .ריטצסאו ת,יז ו ו . 


״^ 1 


:, ב 


ידיעו ת אחרונו ת 
בבלבל ה במטו ס ובבורס ה 


־ ־ ־ ^ / ־ 


גליו ן מספ ד 205 


שהשקי ע במכונית ־( א הפסי ד 


1 


] 


יעבו ר השנ ה א ת 

השי א ש ל 1982 


מספ ר המכוניו ת החדשו ת שיימכר ו כאר ץ ע ד סו ף שנ ת 1986 יגיע , 
לי 90-85 אלף;יות ר מאש ר בתקופ ת ארידו ר ם הביקו ש הר ב 
לסנוניו ת חדשו ת הו א חל ק מ״חנינ ת הקניות " הפוקד ת א ת המש ק 
מהציבו ר שהתאכז ב מהתשואו ת הנמוכו ת המוצעו ת ל ו בתוכניו ת 
החסכון , באג״חים , בפק״מי ם ובתפס״י ם למיניהם , רוא ה בקניי ת 
מכוני ת הדש ה השקע ת טובה , השומר ת ע ל ערכ ה ולעתי ם א ף עולה.. . 

מא ת בג י בר ק 


* חסתגסלו ת " ע ל הסוכנויו ת ליבו א 
י* ! #תל ה בודדשי ם יול י - אוגוסט , 
עמב ת ג ם ביטי ם אל ת ובחל ק מהדג ־ 
^ מ י ז ח ש ל "סובארו " למשל , י ש 


היו ם 3 גל* 11 



צור ך להמתי ן בחו ד 6 - ז חורשי ם ע ד מההרגש ה ש ל הציבו ר ב י אי ן ל ו ביו ם 
לקבל ת המכונית . כמ ה להשקיע ׳ תוכני" / המסכ ת הרולוי ־ 

לפ י הערכו ת ראשוניו ת יימכר ו השני • ו ת והפת־סי ם נשחק ו בגל ל הקפא ת שע י 
כאר ץ ב ץ 85 - 90 אל ף מכוניו ת חדשו ת הדול ה תוכניו ת החסכו ן הצפודו ת למד י 
- יות ר מאש ר בתקופ ת השי א ש ל ארי ־ נותנו ת תשוא ה נמוכה ! התם־סי ם 
דור , כאטש ר כשנ ח 1982 נמגכר ו והפק־מי ם אינ ם מדביקי ם א ת האינסל ־ 
83,151 מכוניו ת ואיל ו בשנו ן 1983 נמב ־ ציה ! והממשל ה אינ ה עוש ה כמע ט רכ ר 
ר ו 80,367 מכוניו ת חדשות . מכירו ת אל ה כר י למשה * כסמי ם חדשי ם למעג ל החס ־ 
ה ן כפולו ת בהשווא ה למכירו ת ש ל שנ ת כו ן באמצעו ת תוכניו ת חדשו ת כעלו ת 
1985 - 44,031 מכוניות , וגבוהו ת כב ־ תשוא ה אטרקטיבית . 


50 אחו ז כהשווא ה למכירו ת ש ל שנ ת 
58,188- 1984 מכוניות . 

שוברי ם חסכונו ת 


' הסהרו ן הסבי ר ביות ר בעינ י רבי ם 
נתקוק ה ס ו הו א •שכיר ת הסכמות ־ וה - 
שקע ת הכסמי ם במוצר י יבו א שמחיר ם 
מוקפ א כפ ו ממניות , טלוויזיו ת צכעוגי ־ 


פ ה מרי ץ אתחי^יאלי ם פריתי^י^^^^שי ם מאחחט ז 

הרכ ב חוק א בשנו ו וו . מש י ^ י ריח" . ־ ־ 

ל ? י אי צ מה י מ ״ן^ ב 3 \ ^ התוצאו , בשו ק הרכ ב למחות , הי א 
כחל ק גרו ל ממגזר י י* 8 ^ **** ■ השמי, . ־ מזר ה לימ י אוירור , נה ם קנ״־ ת מכוני ת 
עדיי ן נמשכת י . מרש ה הפכ ה לחסמן ; המשתל ם ביות ר 

■ יבואנ י הרכ ב טועני ם כ י הקפאת:"** ־ במשק" , שכן , נ ד שמיה ר וקגה.ביולי*א ר 
חירי ם הפכ ה א ת הרכ ב המיוב א למוצ ר גוס ט מכוני ת ממוד ל מ ו הרוד ח 
. זו ל ירוסיץ! ״ ח ו הנדב ה העיקרי ת לג ל א ת ההתייקחו ת האחלת ח מיעו ד ש ל 16 
־ ניו ת הפוק ד א ת הענף . לדברימ ו הזמ ר - 26 אחוז , ובסירז ז ובקרו ב י><ושר ו הו ד 


:■ ׳ ׳■׳ 1 < א־הי ■ י י י . ״י^ ■*־'<< ■ 


מפגרו ת אח ר התחזקו ת המטבעו ת האיר י 'הר י שתהשקע ה במסני ת שו ב חמני ח א ת 
פיי ^ כ ך שהנרכןהישראל י,מפסי ד ל ? ■:עצמר-;' . 
פל . מכוני ת חדש ה בפתלר י ״פגיא ח ,* ־ ; : ^ 8 ^ 5 • : 6 - ^ ׳ 

והו א מנצ ל זא ת חיסב . ' :״סוכאר ו י ד קוגי ט נלב ו ■ ■ : 


חיד.את-^|י:^. ^ נית,וו־בגמ ן א ת לי&יש ל הלשרא<י* 2 

^!מ?£ י. 2 * 3221 ^ 5 בכל ר אקק , חז ל ■יחסית < חלק ה 

בשני ם עברו^קג־ר ד 23 ;־אףת . 

^ :על ם מגו ן ^^^אתוי.^ ־ 

ס^־אל ף קד ח ע ל מ£נןת.ו!חמ * : 


!עלו ( מנו ן זזאחח 1 ה;^אחמ.^ * 

מ ז&ט־ ס לממת ק לר?ג 6 ד < 1 ״־* £ 



,׳ ץ 

/ ! *■׳ ס 


י 1 ם שלישי , י״ ח בתשר י ת 09 *ו , 21,10.1966 



86 ׳ ■ 91 ' 84 ׳ 93 ׳ ב 8 ׳ 61 ' 


ג ל הקניו ת הפוק ד בחודשי ם האחרוני ם א ת עג ף הרכב , מזכי ר 
במיד ת רב ה א ת מ ת שקר ת בשני □ 1982 ו־ג 198 , כאש ר ש ר חאוצ ר 
יור ם ארידו ר הפעי ל א ת מדיניו ת ■הכלכל ח הנכונה• , הוזי ל א ח 
מתיר י הרק ב תפרט י וגר ם לגאו ת לל א תקדי ם בשו ק המכוניו ת המ - 
יובאות . כפ י שנית ן לראו ת בשרטוט , היק ף המכירו ת השנ ת אמו ר 
•לשבור • א ת השי א ש ל ארידור , לאח ר שנתיי ם( 1984 ־ ־ 1985 ) ש ל 
רגיעה . 

מכיר ת המכוניו ת החדשו ת תגי ע חשנו ז ל־ 85 - 90 אלף , לעומ ת 
85,161 3 ־ 1982 ; 80,567 3 ־ 1963 ; 58,188 ב ־ 1894 ; 44,031 ב־ 1985 . 
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אלסינ ט 


ש 1 ה אחר ■ 


השחחי ם א ח ההריסו ת 


^זיהגלי ל 
ירודיוקטוויו ן "אלייו " 


בנימי ן פל ד ד״ ר שלמ ח בד ק 

המנכ״ ל החד ש ש ל יבלסמג ר נונב״ ל חבר ת -אופטרוטק " 


מא ת ארי ה אבגר י 

שלו ש שני ם בלמ ד חלפ ו מא ז הועי ד שור י 
המניו ת ש ל קונצי ו "אלייף ׳ - כעיק ר בזכו ת 
מטעלי ו עתיר י המד ע חמשגשגי ם "אלסיגט " 
ו״אלבימי ״ ■ ־ בסכו ם עגו ל ש ל כ־ 200 מיליו ן דולר . 

שוו י חנבסי ם ש ל הקונצר ן הי ה עגו ל ומרשי ם ל א 
סהות . 

המאז ן המעודכ ן האחרון , שבעש ה לבקשת י ע״ י 
ידי ד מועצ ת המנהלי ם ש ל הקונצרן , עוד ה גליל . 

מעי ר ע ל שחיק ה משמעותי ת ביות ר במניו ת ומכ - 
סים 5 •אגי־מגי ח כ י שוו י המניו ת ש ל הקונצר ן הו א 
כיו ם כ־ 60 מיליו ן רולר י עדן ־ הנכסי ם מסתכ ם ב - 
ס ס - 90 מיליו ן דולר . 

הסיב ה העיקרי ת ליריד ת תלול ה ז ו נעוצ ה 
בחבר ת -אלסיגט" . למע ן הדיו ק - במצב ה הקש ה 
ש ל החברה , שבדיו ק לפנ י שנ ה נדא ח כלאח ר 
יאוש ו ס ר החובו ת ש ל •אלסינט ־ לבנקי ם בישרא ל 
15-3 באוקטוב ר 1983 , הגי ע לכ־ 170 מיליו ן ד ר 
ל ה בנוס ף לכ ך הי ו חברות־הבנו ת ש ל "אלסינט • 
בחי ל חייבו ת עו ד 13 מיליו ן דול ר - מה ם 10 
מיליו ן לבנקי ם ישראליים , 

חל ק מחו ב ז ה הי ה לבנ ק ישרא ל - במסגר ת 
האשרא י אש ר ניח ן ליצואני * •אלסינט * קיוות ה 
כ י היק ף הייצו א של ח נד 1983 יגי ע ל״ 183 סילי ח 
דולר ! א ך בפוע ל הו א הגי ע ר ק לכ־ 70 מיליון . לכ ן 
החבר ה צריכ ה להחזי ר א ת המיט ז המסובסד , 
-אלסינט " עמד ה למעש ה ע ל ס ף פשיט ת רגל . 

רא ש הממשל ה וש ר האוצ ר נאלצ ו להתער ב א ז 
אישי ת כד י להצי ל א ת ההכרח , שצבר ה בפר ק ומ ך 
ש ל שנ ה ומחצ ה ה ס סדי ם ש ל 1203 מיליו ן דול ר 
( 1 ^ זזוכנ ח תוכני ת הברא ה — שכלל ת פיטורי ם ש ל 
900 עוברים , מה ם 400 באר ץ ד 500 בחו״ל , וכות ־ 

רו ת בנוס ח -חותכי ם בכש ר ומד " הופיע ו א ! בעתו ־ 

ני * 

קשו ר בטבו ר לבנקי ם 

קונצר ן -אלרו ף קשו ר כיו ם בטבור ו לבגקי ט 
30 אחו ז מהמניו ת של ו מוחזקו ת ביד י אי , די , כ י • 

13 אחו ז ביד י בל״ל : 6 אחוזי ם ביד י עובדי ם בכי ־ 

די ם ובה ם עוד ה גלי ל עצמו , והית ר נסחרו ת מח-- 
ס ה האמריקני ת והישראלית . 

חברת-אלסינטי , היתד . מיש ר שני ם הפגינ ה 
שבכת ר ש ל ■אלתר . מניותי ה נסחר ו מענ ף לדל - 
פ ק בבורס ה האמריקני ת והי ו אטרקטיביו ת ביזחר . 
חמשקיעי ם האמריקני ם ידעו , כ י לחבר ה ז ו י ש פו - 
טנציא ל פיתו ח גח ל ־ ־ ומשו ס כן ■ רמ ת הסיכו ו 
בהשקע ה במניותי ה נחשב ה נמוכ ה ביותר . 

העובד ה ש-אלסינט " חצליוז ח לנגו ס כהדרג ה 
נתחי ם רציניי ם מחברות־ענ ק בינלאומיו ת בעלו ת 
שם , מסוג ן ש ל -גיגר ל אלקטדיק " ו-סימנם" , הצדי - 
ק ו א ת המוניטי ן שרכשה . אב ל ג ם הוליד ח 
ל-אלסיגס ' מתחרי ם קשי ם ש-המתיג ו ל ה בפינה" . 
בשנ ת 1983/83 כב ר הסתכ ם היק ף המכירו ת 
ל.יאלסינט ' כחו״ ל ב־ 110 מיליו ן דולר . ריתחד ת 
לעתי ד היוו ה ורוד ה ביות ר בתסתמ ך ע ל הרווחי ם 
הרשומי ם ע ל גב י הנייר , וע ל תוכניו ת הפיתו ח 
שהובנ ו בהבר ת 

מאי ש שטיפ ח בעקשנו ת תחזי ת ז ו הי ה יו״ ר 
מועצ ת המנהלי ם ש ל החבר ה ומנהל ת בסוע ל רי ד 
אברה ם סוחמי . האיש , של א יד ע שמע , דח ף כ ל 
הע ת להרחי ב א ת הפעילו ת מו ל הטתוע־י * מחס י 
הצלי ח להדבי ק בהתלהבות ו ג ם א ת חבר י מועצ ת 
המנהלי ם ש ל חבחדהא ם וג ם א ת בעל י הטגיו ת 
ע אישיהאוצ ר נרבק י בהתלהבו ת הזו : התע - 
א ה הית ה -חו ק אלסינס- , שנחק ק ל״כבודה ־ ש ל 
החברה , .נושא ת הדג ל בתחו ם התעשיו ת חמתוח ר 
מו ח במדינ ת ההו׳ ק אימש ד למשקיעי ם גמביו ת לג - י 
כו ת ביב ד מירכ י ש ל ע ר 20 אח ת פהתכנס ה החיי ־ 
ב ת מ * וס ת שממנ ה ל א נחנו . וערו ת ישראליו ת 
אחרות . 

כתוב ת ע ל הקי ר * 

בשנ ת 1984 נרשמ ה בראשונ ה כתוב ת ע ל ה ו 
הקיר ! גורפי ם מסדי־ימי ם שמ ו ל ב לשכר ה שרווח?־ - מ 
ח ח המרשימ ה ש ל -אלסעט * נמר ה דווק א מפע ר 0 
לו ת פיננסי ו ת - ב מ ו החנעקו ת בשת י הבורסו ת ־ ־ ב י 
ילא ודווק אהורי ת לתיפעוליו חרווחי *אכ לחנה - :ל . 
ל ת התבר ח דתת ח א ת הפרשנו ת חו ו בתוק ף ר * ג ס מ י 
א ת הטענו ת כ י הגידו ל ש ל התבד ח - 403 :• ״ 50 ; *. • 



לפנ י סג ה בדיוק , הופת ע הציבו ר לגלו ת כ י חבר ת *אלסינט" , 
שנחשב ה במש ך שני ם לפנינ ה שבכת ר ש ל תעשיי ת 
האלקטרוניק ה הישראלית , הגיע ה לס ף פשיט ת רגל : 
הפסדי ם ש ל 120 מיליו ן דול ר וחובו ת כבדי ם ש ל ב- 180 
ביליו ן דול ר לבנקי ם ם רא ש הממשל ה וש ר האוצ ר נאלצ ו 
להתער ב אישי ת כד י למנו ע א ת התמוטטו ת החבר ה 
ופיטור י 2,600 העובדי ם של ח באר ץ ובחו״לםהתבר ה 
הננוסק ת בייצו ר מכשירי ם רפואיי ם מתוחכמים , המבוססי ם 
< 1 ל קת י לייזר , מחשבי ם ותהוד ה מגנטי ת,נקט ה מדיניו ת 
שיוו ק אגרסיבי ת מדי , הרגיז ה א ת גדול י יצרנ י 
האלקטרוניק ה בעול ם ונדחק ה ע ל יד ם לפינ ה ם ביו ם שג ה 
אחר י,מנסי ם האלו ף(מיל. ) בנימי ן פל ד - המנב״ ל החד ש 
ס ל החברה , ועוזי ה גדי ל -יו״ ר חבר ת הא ס "אלרון״,לשק ם 
א ה ההריסות : בינתיי ם ז ה הול ך לא ט וקש ה ם היכ ן שגת ה 
•אלסינט " וס ח צרי ך לעשו ת בד י לצא ת ס ן הבוץ ז ם עוזי ה 
גלי ל,יר ד "אלרון" : #*יתכ ן ששגינ ו בב ך שנתנ ו י ד חופשי ת 
בר י למנב״ ל הקוד ם ש ל ״אלסינט" , ד״ ר אברה ם סוחס * . אנ י 
בשומ ע שהמנב״ ל החד ש , יעמי ד א ת החבר ה ע ל רגליה " 


יפוא י מחפכנ י חמ״ג ל לצלם״את^ח^ ם ;^ י, 41 ייי י יע " חחבר ה ע ל חצלח ת הפיתו ח ש ל טנ״״ י 


"אלוזו " 

1 חבוז ת המו ח של ה 


^ 35% ^ 4% ג 
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^20 




— - " י 


־ :׳ ־ ■"י■■ • י-י-י * י י 4 ויי , " 

: אח ח דשנ ה -מוא ץ מדי , דחת ה א ז התנהל * 
ץ • ~ מאש ר.ס^ר^ ז לקרא ת.שגת : 1983 חוזד * 3 י 


העסקי ם "י ו כרגיל , . ■ 


שפק ד א ת ההבר ה "יתכ ן ששגינ ו בכ ד שנתנ ו י ד 

חום^ת ^ ל ^ סחמי . חי ת ל ו רקור ד מרשי ם 
בזובר ח ומ א זק ף לזכות ו הישגי ם רבים . אב ל ד״ ר 
סווזמ י חי ה מטבע ו מתמ י ואנחנ ו ל א התעדבג ו כק ־ 
ביע ת המדיניו ת ש ל החבר * ההימו ר שי ת מיו**׳ ■ 

;^חי^א^מסי ד מכספ ו מע ל חביל ת מניו * 

אנ ל ה תחזי ת ע ל ההפסדי ם מית ת בפ י שהוכי ־ 

מ ן מממנו ת איפטימז ת מדי . אז ן שג ת 1988 סיי - 
בהפסד" * 120 נדלי ת דול ר עפיי ; 

דו״חר^^זגאל ■ עפ״יגדס ח אמו " תומס - 
די ס גבוזד ם בכמ ה עשויו ת מיליוני ; דולרי ם נוס ־ ; 

י סי * י '-׳.י.•׳ ; 


דז ת מיליונ י דולרי ם 


י ׳ 8 11 ' 1 ' י ;־■;". 1 


ו עקף . 


מ ־ יחי ה קט ן בצור ה משמעותי * פאח ד עשבי - 
^תהא^י ם י ש גידו ל במכירו * הפע ם ע ם 
ההיק ף תמרויי ק ש ל המכירו ת עדיי ן אמ ו 
רו^טשו ם שבא תדונ ח ח ל ו עיכובי ם בסירסו ס 
.מדוחו תהכספיי םהמעזדסי * •••.,. • :־״!׳ , 
; . החו מ ת חכסםיי ם ועבדי * שאי ש בסו ף 1905 ' : ׳ 
ל*ט ס * ז מסי ח ולפגו ע נפוניטי ז " ל ז״עשיו ו ! 
הישראלי ת עתיר ת המד ע - חייבו , כאסיהחתטז-■ ; 
מ ת ממשלת " לה זס * ממשל ח לחצ ה ע ל הבד \ 
^סלמי׳ ל לחסו י ע ס חחכיח , •י*•* ■ להנמן ; 

. . ; מיחזורהחומ ת 


־ 40 מיליו ן חל ד לבנ ק "הפועלים" } 20 מילמ ז הל י 
לבנ ק המזרח י ר 16 מילי ת תל ד למ ק המנלאוי ■ 
בס ד הכל , כאמור , 181 מיליו ן דול ה 

הבנקי ם הסכימ ו לוזתו ־ ע ל חונו ת בס ד מ י י 
. ליו ן דול ר ולרשו ם אות ם במאזניה ם כחובו ת אם ־ 
דים . בחמור ה קיבל ו שטר י חו ב הניתני ם "טז ׳ 
במניו ת החברה . במקבי ל הסכימ ו הבנקי ם לזז* מ 
לחבר ה הלווא ה ש ל 30 מיליו ן חל ד מץמ י י י 
כותי * במש ך ארב ע שגי * החונוו 1 לקהנזה ? 
צו א ש ל בנ ק ישראל , בגל ל א י עמיד ה גושותמי 1 
הייצוא , יידח ו לזמני ם ט ובי ם וותר . 

החובו ת הכבדי ם ש ל.אלסיגט׳גמ ח למחס י 
ג ס ברשו ת לניירו ת ערן־ . ו ו ל א זדת ה מוכמל 2 
א ת הספרי ם החתומי ם כתוח ת אבח ם סח* ? 
פ ה ־ ־ תמס ח לעימו ת נוק ב ש חז ר מזשמ ו י 
החכר ת 

י יו״ ר הרשו ת אלימ ה שילוגי ו,הי ז עעוג ? 
מסויינד םבחקיזר ה אב ל אנחנ ו מחרשי םאמזחי י 
שי ו במלו א המרץ, ׳ החסח ד ע ם ענקי ם אינוקי ז 
אלינו . אנחנ ו חייבי ם לרד ת לשור ש האמ ח יי י 
חוח ו ש ל ציבו ר המשקיעי ם בבורסה* . , ־ , 

־ חסםדיהשל״אלסי?ט ״ השפיע ו כםומ ע 
ע ל "אלרוף . החבר ה סיימ ה א ת שנודתמי ע 
רונ ה כהפס ד מאוא ס ש ל 12 מיליו ן וזלי ן ^ 
חו ח ש ל 400 אל ף חל ד שט ז קודם.מז^ 5 
משקף . א ת • מחזק ת השקעתה ^ ש ל •*?י י 
כ^אלסיגס " והלווא ה שהעניקח^ממם ^ 
ש ל 21 מילי ת חלר . ■ ז 1 4 י ׳ 111 ;^ י 
. לעומ ת זא ת רשמ ה לעצמ ה עמו־מיי״ ג 
י * "אלבישיי , ברבעו ן השנ י ש ל 6 * 11 ^ 2 
, 4.7 מילת ו דול ר ־ זחחימטע ק ל 1 ח מ ? 22 
המקביל ה אשתקד . רווהזתמשג^מ^ צ 
ש ל כמיליו ן דול ר בהכנקו ת ~ 
זה .( 36 מיליו ן דול ר לעמ ו 32.2 פידיז ז די 7 | £ 

; הנהלת״אלביס י מדהת־יעהע ר 
ה ז מנותבס ך 13 0 , 

מוצרי ס עשי * י#ת*׳׳ ג'•?ו** ! 

געחיך < העד ה הודיע ה ש ל 


■ 2 ^ 3 ־ רימדג י גםזתזו,<מכ*^ 52 
בפגישתנו , ^,^ 3 

י ק 





מא ת 
אור י מנש ה 
חב ד נשיאו ת התאחדו ת חמעשימי ם 
ומגכ״ ל מפע ל "קדגל " 



1 ' , . 

ן**-־ ■ 

- 4 


גג ( זא ת 
סובסידי ה(העש•! ; 

טעמ ת שונו ת ומשונו ת מועלי ת לאחרונ ה כלפ י התעשיי ה מל ל וענ ף האלקטרוניק ה והמתכ ת 
טדט , כשביניה ם טענו ת דמגוגיו ת וציניו ת שכוונת ן לומד , כ י התעשיי ה מקבל ת סיגסו ד לל א 
הצדק * וע י סיבסו ד נוקף , בשל ב ז * ול ו נ ם בתקופ ת מעבר , מסכ ן א ת היציבו ת ש ל התוכני ת 
הכלכלית . 

בנשימ ה אח ת אומרי ם ג ם דוברי ם אלה , כ י י ש לבצ ע בדחיפו ת שינו י מכנ י במשק , לערי ר 
רפורמו ת דחופו ת במסוי , בשו ק ההו ן ובעלו ת העכורה . ה ס ל א שוכחי ם ג ם לנופ ף כסיסמאו ת ש ל 
צמיחה , הגרל ת התלי׳ ג ופריצ ת דה ־ משמעותי ת בייצוא . לעומ ת זא ת שוכחי ם חברי ם אל ה לומ ר לנ י 
כיצ ר ומת י ברעת ם להשי ג יערי ם אלה . 

מש ק מעוו ת ואילתורי ם מלאכותיי ם 

י ש להכי ר בעוברה , כ י בש ל המכנ ה המיוח ד ש ל המש ק הישראל י - הענ י ביסוד ו כחומר י גל ם 
ואוצרו ת טבע , נוצר ו עיוותי ם ביח ס ב ץ הת ל ־ ג לב ץ צרכ י המדינ ה והחברה . אי ן ספ * ז ה שני ם שרמ ת 
חיינ ו גבוה ה מע ל ומעב ר למ ה שאנ ו מייצרים , וההפר ש הדרו ש ממומ ן ממענקי ם ומתרומו ת מחו״ל י 
מקבל ת הלוואו ת שהגדיל ו א ת החו ב החיצונ י ש ל ישראל , ומהרפס ת כס ף שהתבטאה , כידוע , באינפל - 
ציה . 

מש ק מעוו ת שבז ה מחיי ב אילתורי ם תמידיי ם ויציר ת מערכו ת מלאכותיו * מל ל סיבסוד , ע ל כ ל 
צורותיו . לכן , קיי ם במש ק בכללותו , לרבו ת בתעשיי * סיכסו ר פורמלי , שסיבת ו העיקרי ת טבע ת 
מעובד ת היו ת הסיבסו ד תחלי ף ל א מוצל ח לנורמו ת כלכליו ת מקובלו ת כגו ן שע ר החליפי ן נכון , 
מס ד וריבי ת נכוני ם ועוד . 

—^^^^ ^—******— * בפועל , נוב ע הסיכסו ר מכ ך 

^ _ שבתחיל ה ספג ו במש * בצור ת 

יפא ן , סינגפור , טיי 11 א ( ? 0777 7 , ? ל<*?־־״ / מסי ם ישירי ם ועקיפי ם וריבי ת 

הי ו ה דאשתו תשהגיע ו למסקנ ה,עו ד גבוה ה מאד , א ת כ ל ר״מסאגי ם 

ד״זויד ו י-ד ס ״--ר/ * ״ ״ - 4 ״ ״ הפנימיי ם(קרי : הצביר ה העצמי ת 

כשנו ת ה 50 ו ה 60 , כ ש 7/77 ז י ולפעמי ם א ף מעב ר לכן־ו * וילאח ר 

עדיפו ת לאומי ת לתעשיה . זא ת סג ן ה״ד ח לאית י מ־ מ א ת א י 

באמצעו ת הטבו ת ומענקי ם ת ם סניפי ם המכוני ם עת ה בהל ■ 

למשקיעים , סימו ן זו ל ועידו ד היצוא ם ״ "^לני ה ס״~ב ה 
עוצמת ן הכלכלי ת המדהימ ה שלאות ן להעדפ ה בחלוק ת הסשאכי - י ש 

המדינו ת הי א ההוכח ה לצדקת ה ", א ,ג ל ׳ צ י״י״״ 1 גי 1 

ניש ה ז ו ם א ם יתנ ו לתעשי ה בישרא ל ל^יע ל ע י " לניו ק מ ה ה ו 
הטבו תדומות , נית ן יהי ה להני ע האלסרנטיני ת הקיי־ו ת במדינ ת 

לעצמאו ת כלכלי ת תוך 5-4 ש{י ם ^^^ילי^ים"" ^ 

■■■■■■■■■י"■ " מים , להבי א לעצמאו ת כלכלי * 

האלטרנטיבות , שאות ן י ש לבדו ק ה ן במגז ר החקלאי , התיירו ת ושמת י הייצוא , כול ל שדותי ם 
פיננסיי ם תובל ה יפיח , אווירי ת וכ ד(ברו ר שהמגז ר הציבור י אינ ו יוכ ל לתרו ם מאומ ה מעיי ת 

הגרעון) . . 

עיו ן מעמי ק מגל * כ י המגז ר החקלא י שתגי ע להישגי ם טפוארי * מוגב ל בכוש ר צמיחת ו נש ל 
מגבלו ת קרק ע - מי ם ושיג ר באורחו ת החיי ם בסריג * היק ף הייצו א החקלא י מגי ע כיו ם לכ־ 500 
מיליו ן דול ר בשנו• - ג ם א ם יוכפל , דב ר שאינ ו נרא ה ריאל י בטוו ח הנרא ה לעין , אי ן נ ו כד י לכסו ת א ת 
הסע ד כגדעו ן המסחר י ש ל ישראל . , 

מברי* / ענ ף התיירו ת טסתכר , כ י התיירו ת הנכנס ת נע ה וז ז מספ ד שני ם סבי ב מיליו ן תיירי ם 
לשגד , ע ם הכנסו ת ש ל כמיליאר ד דול ר לשג * זא ת חר ף השקעו ת עת ק שענ ף ז ה נדר ש לה ן באות ן 
שני * אי ן ז ה מציאות י לראו ת א ת ישרא ל משתוו ה לספר ד זלאיטלי * לה ן 30 - 40 מיליי ו תיירי * 
נשנד - 

באש ד לשרות י ייצוא , ל א נית ן להטז ־ א ת ישרא ל למרכ ז פיננס י בינלאומ י דוגמ ת שוויצרי * 
היקפ ם ש ל ית ר השרותי ם לייצו א כני ה ספנות , תובל ה אווירי * מסח ר וכד , קטני ם מרי • 

מו ח יהוד י ויכול ת אלתו ר 

א ם כן ־ ה ם פנ י הדברי * נות ר לישרא ל •סוס י אח ד ויחי ד עפ ו -ניוו ן לחץ" , קר י התעשי׳י * שר ק 
עלי ו י ש להפר , ובגדול , ולטפח ו ככ ל שניחן . א ס ל א געש ה כד , נמצ א עצמנו , תו ר ופ ן קצר , ע ם 
"אורוו ה ריקה " ול א נוכ ל להטשי ך א ח המרו ץ לעמזאותג ו הכלכלי * 

ניתו ח דומ ה נעש ה במספ ר מדינו ת וביניה ן יפאן , טייוואן , קוריא ה הדרומי ת וסינגפו ר ~ *י י 
בשנו ת ורס ן ווד 60 ־ וכול ם הגיע ו למסקנ ה רוט * הזי * שי ש לת ת עדיפו ת לאו׳סי ת לתעשייה ! 
למפקי ד נירי ה א ת הבלי ם הדרושי ם וליצו ר תנאי ם מתאימי ס עבוד ה כר י לתזבס ס ולצמז * ובעיק ר 
לייצו ב . .־־׳• " יי• • : . 

מסקנותיה ן ישימו ת ג ס לימינ ו ולנ ח מח ן הטבו ת ומענקי ם בשל ב ההשקעו * מימז ץ זז ל ומועחי ! 
עדבףו ת ממלכתיו ת לייצו א פרוייקטי * יד ע ומוצרי * מיסו י מינימל י לתעשייז " ולעובדיחן , זמי^ו ן 
הו ן והלוואו ת לטוו ח ארו ך למסמ ת השקע ה בריבי ת גמוב * סיו ע מסיב י לשיזת ק משוק י ה״צס ן ולוד . • 

• עוצמת ן הכלכלי ת המדהימ ה ש ל אז״ ו מו׳יני ח הי א ההומ# ז לצדקת ה ש ל גיש ה * קימי מ : 

, וזנרלי ס רני ם תרבווןיי * ומוגרפיי ע ואתרי ם גיננ י לג ץ לזשדא ל 

יתרונו ת ל א מבוטלי ם ״ המו ח להורי י ויכול ת האילתור , העו.כד ח שישרא<:קמב ח יו!ו ר לשוק י 

• . לזש ק: 41 ^ ^ •מ 2 ^?מ ו ־ 

מיליאר ד הל ר לשג * המהוו ה 30% ממחלי ק זםתו 3 ו ; ^ג ו מייצאי ם קו]ו ב ל* ! מיליאר ד דומ י גבדמזו ) . 

• ע ם ער ך מום ף ש ל כ״ 3 וליאר ד'דול ר לשג * דודינ ו אג ו מייסד ם <ד 45% ממוווצ ד הח^ש״ת ^ ומ י ׳ . 

• י אה ח גבוו ן ב׳יוחרלעוגא ( ס ר כ ל **ו א וממ ר מקע^יית י 3 ם 1 מו ת יבומ^ומ/קי^ ; : 

דמעשייןזממ^*:^פוא , תשתי ת רנוב*מיז/ג מ דיי * קנאמ^ ח ב<בדג י ^£^^^־• ■ 
למם%תבלבל<חוד^ ן ז<*ןי 6 ניד . דגרע ה." מ 
:נצלי חלהמי ל ^ ת ^!זאסנעשי׳ימ ותת ־ 4 ־ 3 שנינ ו^וך׳;^ו.^^ 8 ^ ת 













הקו־הצעי ר ש ל רהיט , מאו ר 


■^ןןןן■^^]]^: : 

1 ■■■ ■ 


בוא ו לבקרנ ו 
בתערוכ ת רהיט י ישרא ל 
בית ן 27 


? 0 @ ־ 33 


1111 


ריהו ט מודרנ י 


ע ם כ 7 האפשרויו ת 

רהיט , מא 1 ר מציגי ם : 

"מערכ ת כ ל האפשרויות " ־ מערכ ת קי ר מודולרי ת להרכב ה עצמי ת 
!מערכ ת מורכב ת מ־ 6 חלקי ם העשויי ם מחומ ר מעול ה 
מצטייני ם בגימז ר מושל ם ונוחי ם להרכבה . 

כ ל האפשרויו ת 

בכ ל פע ם מחד ש 

תוכ ל להרכי ב א ת המערכ ת לפ י טעמ ך 
ולשנו ת א ת העיצו ב בכ ל פע ם שתרצה . 

סןא^^״^^^^^ייזי^ייייייייי^ינבי^^יייםעילורי^וומ ג 

א י 7 10 ן ןא ת מעונ ת ג י האפשריות ■ הי א תשמ ש אות ן 

עו ד שני ם רבות , בצורו ת רבו ת ומגוונות . 

• המגרו ת במערכ ת נעו ת ע ל מסילו ת מתכ ת 
ויוצאו ת בצור ה חלק ה וקלילה . 

• שילו ב פרופי ל קסו א במערכת . 







י־י׳.ייו י שושן ? 

רהיט י העתי ד בהרכב ה עצמי ת 

"׳"""׳מעעע!. . 


^■!ידיעו ת אחדמי ת 




סיט רתל ת ביוחמוטי ה 


11 






מנב״ ל לגנ ק הוא ר 

איל ן דמי , מונ ח לתפקי ד נעכי׳ ל בנ ק 
חדאד , במקומ ו ש ל עוז י דוו ח ששימ ש 
בתפקי ד ב־ 12 חשני ם חאחרמות . 


מע״ ל המבו ן לפריו ן העבוד ה והייצו ר , אי ־ 

טי ׳ יוס ף דוריאל , אינ ו מתמיי ן שו ם הזדמנו ת 
לתקו ף ז א משרד י הממשל ה ומוטרו ת הציבו ר 
חאהדי ס ע ל חוס ר היעילו ת שלה ם וע ל בזבו ז 
המשאבי ם הברון ■ בעבודתם . 

הזדמנו ת כז ו שו ב נפל ה לידי ו ש ל דוריא ל 
נימי ם אלה ! ע ם הענק ת פר ם קפלן , הפר ס הממ - 
לכת י לייעו ל שהו א עומ ר ברא ש חב ר השופטי ם 
עלו . 



יוס ף 

דוריא ל 


,הביורוקרטי ה והאטימו ת בפנ י ייעול , שאנ ו 
נתקלי ם נה ם בפינו ת רבו ת ש ל וזמינה ל הציבור י 
שלנו , אינ ם ר ק נוש א לבדיחו ת מסו ג סיפור י 
חלם " ־ בות ב דוריא ל בבטאו ן.המפעל׳ * ש ל 
ו״טכו ן לפריו ן העבודה . "כ ל בדיח ה כז ו עול ה 
לע ם ישרא ל בכס ף רב , א ם כנז ק מייד י וא ם בנז - 
קי ם עתידיים . שו ם יעו ל לי ד מכונו ת הייצו ר ל א 
יפנ ה אותנ ו ע ל נזקי ם אלת" . 

דוריאל , הנזה ר של א לנקו ב בשמ ם ש ל משו - 
ו י חממשל ח ומוסרו ת הציבו ר המבזבזי ם א ת כס - 
פ י המרינ ה מוסיף : "משאבי ם לאומיי ם גדולי ם 
מוזרמי ם כיו ם לשטח י פעול ה שטכניקו ת הייעו ל 
ל א חדר ו אליהם , והבולעי ם מהעוג ה הלאומי ת 
יות ר ויות ר ממ ה שה ם תורמי ם לה... " 

לדבריו ! "ישנ ה כיו ם אוויר ה ב ה כ ל מינ י בע - 
ל י כו ח מכניסי ם א ת יד ם לקופ ה חציגורי ת ומ ר 
ניאי ס כספי ם ע ל פרוייקטי ם שיהפכ ו תו ך זמ ן 
קנ ו לסלי ם לכנים . הבעי ה העיקרי ת הי א שאי ן 
מי י שיפק ח ע ל הוצא ת הכספי ם הז ו - למרו ת 
שכול ם פרברי ם ע ל ייעול , קיצוצי ם וחסכוך . 

׳הריא ל הי ח בעב ר הל א רתו ק רא ש המטר . 
לייעו ל המש ק הציבורי , אול ם הו א נאל ץ לרבדי ו 
לפרוש , מתפקי ד ז ה בטריק ת דל ת לאח ר שאיג ־ 
סדמסי ם מסקטורי ם שוני ם עש ו ל ו "רצ ח אופי " 
והפעיל ו לחצי ם לחיסו ל המטה , שחש ף יות ר מו י 
מחולי ם בסקטו ר הציבורי . 

ומוט י זמם ) 


מחפשי ם נצי ב חד ש 
לשרו ת המדינ ה 

ש ר האוצ ר מתקש ח למצו א מועמ ד מתאי ם 
לתפקי ד נצי ב שרו ת המדינה , במקומ ו ש ל 
אפדח ם נתן , שסיי ם א ת תפקיד ו ויצ א ללונדו ן 
מי י לשמ ש כצי ר הכלכל י ש ל ישרא ל בבריטניה - 



אבדת ם 

גת ו 


י למי " שנצי ב המרינ ה חול ש במסגר ת תם - 
?י י " ז * אל ף עובר י מדינה ! אי ן קופצי ם 
ני ם ע ל התסקיר , שהו א טכנ י בעיקרו , ואפיל ו 
אינ ם נל״טי ס ע* ץ עני י 

^לסנימסס ר שנזקו ף הוצ ע התפקי ד;לאלו ף 
חלמיטיזי .המשתחר ר בקרו ב מ 4 ח״ל , א ף ז ח 
"ער י מ 3 ל על ! עצמ ו א ת תפקי ד נצי ב שחז ו 
־ "מאייר • התסקי ר חוצ ע ג ם לקצי ן בכי ר נוס ף 
א ן הלי ! הערץ ■ לו&ש ד 

_שניטעמדי ם נוספי ם ה ם מש ת עמירב״מ י 
"הגוא ש זזמעה ללבטיחו ת כורכים , ופרים* , 
י״חזמי ד מאוניברסיט ת חיפו! , מומחהלטי ד 
י ל צ נו י(ענ י לפנ י שני ם רבו ת בנציטוו ) יה י 
י^_ש ל ש ר החחנורח , חיי ם קורסו . ׳ע ד שיימצ א 
גגיב״־ש , טמז ז מנכ״ ל האוצר , עמנוא ל שלן , 
? ס ממל א מקו ם נצי ב שרו ת המרמה. - 

־ (ארי ה *בניי * 


התעשייני ם מסכימי ם 
;;שהעובדי ם יתרמ ו 
. ; ימ י עבודה.. . י 

: • ׳נשיאו ת התאחדו ת חתעשייני ם וזחלי ־ 
טתבימי ם אל ה לחעני ת לבקש ת חחסתד ־ 
רו ת ולפנות־בקריא ח לכ ל מפעל י התעשי ח 
■שיסכימ ו לנכו ת מ״.שכ ר עובדיה ם 3 ימ י 
עבודת ׳ שיועבר ו לקר ן ־תנופ ה לצמיחת • 
ההסתדרותית . 

־ בחוז ר שתוצי א ׳מנב " ל התאחדו ת הת - 
עשיינים , ארנו ן טיבז־ ג לכ ל מנחל י חמפע ־ 
לי ם בארץ , חו א מדגי ש כ י קר ן,תנופ ת לצ - 
מיחת׳ ׳ התחייב ה לסיי ע למפעל י תעשי ה 
במצוק ה ג ם בסקטו ר חסוטי , ול א ר ק 
בסקטו ר חציבורי . זו ■ מרא ה ג ם חסינ ח 
שתתעשייני ם"חתנדבו י ללדיי ע להסתדרו ת 


?גביי ת הכספי ם מהעובדים . 

"־ 1 


9%;:^ 


*!>>' . 


י ׳ 

ארגו ן 


שיבו ג 


סיב ה נוספ ת המוזכר ת בחוז ר ש ל טיב ־ 

רג ; "חשו ב מא ד להדגי ש כ י נציג י התאח - 
דו ת חונעשימי ם יחי ו שותפי ם פעילי ם בכ ל 
מוסדו ת חקוץ , כול ל ועד ת השימושי ם 
שתסקיד ח להקצו ת א ת מהלוואו ת למפע - 
לי ם השונים" . 

מ ח שבכ ל זא ת צור ם ומפרי ע בירו ת 
ההתנדבות " ש ל חתעשיעיס , ע ל חשבו ן 
העובדי ם שלחם,.חי א העובד ה שחגלכו י 
משכר ם ש ל חעובדי ם ייעש ח בחסכ ם ב ץ 
: חחנחל ח ונציגו ת העובדי ם - (הווע ד ומוע - 
צ ת הפועלים ) - בל י לשאו ל א ת חעובדי ם 
עצמ ם א ם רו ם רוצי ם לתרו ם משכר ם 3 
למיייעבודח-יימ י של א ירצ ח להשתת ף 
ב״תרומוד , יצטר ך להודי ע ע ל כ ך מפורשו ת 
למעסיקו . ע ם כל ■ א י הנעימו ת חקרוכ ח 
בכך , ור ק א ז ל א תנוכח״״התחמח׳ י.משכרו , 
א ו יוחזר ו,ל ו.סכומ י.חתרומח י שכב ר הי י 

עבר ובלי,יזיעתו,לקוץ . • ־ ■ ־ : 

בר־לבמחפ ש 
עבוד ה לסויס ה 

ש ר המשמחי ם חיי ם ברילב , ממשי ך לתפק י 
בנצי ב המתפט ר ש ל שדו ח בת י הסוחר , דפ י 
סויסח , והו א מנס ה עת ה לסיי ע א במציא ת 
מקו ם עבוד ה אחר . 



;רמ י 

סויס ה 


י ברלב , שנת ן גיבו י לסוימ ז ככ ל התקופ ה במ י 
נחקר ו חשדו ת לא י סדרי ם מיהו ל בח י הסוהר , 
ו|תעניי ן באחחנ ח אצל י גורמי ם כלכליי ם כטיי ס 
בחבר ת.העובדי ק כדב ר האפעתחלמגו א לסד ־ 
סו ! תפקי ר ניהול י כלשהו . לשל ב ז ח ל א נמצ א 
תסקי ר כזה , וע ד נמל , שיוו ע בר-ל ב פמשי ד 

"י""' 6 (***ננו ס 


בקרנצרץ ־ "כור " דיידג ו 
ע ל מוט ה גו ד 

: ^ יל^שו נ ךזוממרותו *.ש ל טוטתנרו י מתממש " 
י לד^חומיזוגי ם *" ז " י 

:הבריאו ת לקמומר^ ל 
התפקידי ם חבפירי ק במסגר ת וע׳יזדאץינוןש ז י 


קונצר ן "פור" . זא ת מאח ר שמוט ה גר ד בב ר 
שימ ש בתפקי ד בצי ר באח ת החטיבו ת ש ל 
"כור" , לפנ י שצור ף לממשל ת פר ם כש ר הב - 
ריאות . 


׳" ץ 


ץ א%׳ / 

מרדכ י(מוטה > 

אול ם כאש ר מנכ״ ל .כור" , ישעיה ו גביש , 
הצי ג בשבו ע שענ ד א ת עשר ת החברי ם החדשי ם 
בהנהל ת .כור" , הסתב ר כ י השמועו ת ל א הי ו 
נכונו ת ומוט ה גו ר ל א נכל ל בצמר ת החד ש ש ל 
"כור" . 

ג ס א ת התפקי ד רסני , שלס י שמועו ת הי ה 
מיוע ר למוט ה מד , תפקי ד האחרא י ע ל "כו ח הט ־ 
שימה " ש ל אנש י עסקי ם מ ן האר ץ ומהעולם , 
ספ ק א ם גו ר יוכ ל לקב ל נוכ ה התנגדו ת ראש י 
הליכוד . 

(ארי ה אבגרי ) 

^טג£׳״*!ר ? ו\*. 1 ה־.׳ ■ י ׳ ע ט 

מצפ ה רמו ז ־ וואדו ז 
ש ל מדינ ת ישראל.. . 

ראש י מ ס הכנס ה ל א מסתירי ם א ת מרד ת 
תח ם מהחלט ת הממשל ה להעני ק לתושב י מצי ■ 
סזדרמו ן פטו ר מ ת עילו ם מ ם הכנסה . זא ת במ - 
יוח ד לאת ר שנוד ע פ י מפעל י תעשי ה רבי ם 
וחסרו ת מסחריו ת מגלי ם פתאו ם עניי ן מע׳ " 
פרד־רמו ן ות ם שוקלי ם הקמ ת משרדי ם ושל ד 
חו ת שלה ם במקום . 



יאי ר 

רביגובי ץ 


נצי ב מ ס המסד " יאי ר רבינוביין , מיח ד להו - 
די ע ב י ל א יאפש ר להקי ם נמצפה־ו-מו ן עי ר מק - 
ל ט לכ ל מ י שירצ ה להתחמ ק מתשלו ם מסים , 
כדוגמ ת ער י המקל ט בוזאח ז א ו מי י גהאמד * 
•ט י שירצ ה לקב ל פטו ר ממס , יצטר ך להתגור ר 
כפוע ל במצפה־רמו ן ול א ר ק להקי ם ב ה משר ד 
א ו מפע ל ייצוגי . אייג ז יכולי ם לחתער ב כמו ס 
כשיקולי ם ש ל הדר ג הפוליטי , ונכם ־ כ ל ושזלסד " 
- מ ־ ע ם וא ת נעש ה הכ ל כד י שמצפה־דמו ן ל א 
תיהפ ך לעי ר מקל ט לעבריינ י מ ם למיניות " 

(אריהאבנר ס 


חבר ת ייעו ץ פיננסי ת 
תגי ש סיו ע ליצואני ם 

הביו * יילו ץ פיננסי ת הדש ה שתפע ל 
במתכונ ת ש ל בנ ק השקעו ת אמריקני , תוק ם 
:גסיו ב ע ל יוי י ״סו ח המשימה " המשות ף דיי י 
:שרא ל ולארוז״ * 

• ומזבוי ח חעגי ק שרות י י'עי ז בנושא י מימו ץ 
ואשרא י להברו ת ישראליו ת שיבקש ו לייצ א לא • 
וור ב זא ף תסיי ע לה ד בהשג ת דימי&ו ן הדרוש . 


■י.■' /י י,;., ׳ 

י •ג : •ג^-^וגרח ס 

.־/'* • . ■ י •יי ׳ י ■ ״ : • 



דרור , מוסמ ך חאוניבדסיט ח העב - 
רי ת במעח ל עסקי □ ובמיגח ל ציבורי , 
־חי ח בעב ר מנח ל חמהלק ח לתכנו ן ותק - 
צי ב במינח ל הכנסו ת המדינה , ומא ן 
1971 שימ ש נס ק מנח ל בנ ק חדאר . במ - 
סגר ת תפקי ד ז ח עמ ד ברא ש חצוו ת שש - 
ק ד ע ל מיחשו ב פעולו ת חבנק . 


יו״ ו חד ש לאיז־גו ן "צוות " 

תא״ ל(טיל. ) צב י שור , נבח ר להפקי ד 
יוי ר ארגו ן •צוות " ש ל משוחרר י צב א 
חקבע , במקומ ו ש ל אלו ף (טיל. ) מש ח 
נווי * שיצ א בשליחו ת חסומו ת חיחו • 
די ת לארח״ב . 




צב י שור , מוסמ ך במינח ל עסקי ם 




באוניברסיט ת ניו־יורק , משמ ש כיו ם 
כמנכ״ ל התאחדו ת תעשיינ י חיחלוטים . 
בתפקיד ו רואחי־ו ן בצ ח • ל חי ח יוע ץ כס - 
0 < לרמטכ״ ל ורא ש אג ף התקציבי ם ש ל 
משרדחלטחוך . 


. • י ; חצוו ת להקמ ה החס־ ה כול ל שנ י י*יי#ל#י - 
'־אנחיט^ו ! - מגכ״ ל האוצףלמעגי.^^לן . י* ■ 
•דלק ״ כחויחומג ׳'ףלת־^ ג ^ל^^ים״:• • ; 
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הסידר ה החדש ה כולל ת ציו ד מחשבי ם תואם , המאפש ר 
להגדי ל ולהרחי ב א ת כוש ר הביצו ע ש ל המחשבי ם ע ד 
פ י 100 , במקבי ל לקצ ב הגידו ל ש ל ההבר ה המשתמש ת 
בה ם והמתי ר ההתחלת י ש ל יחיד ת עיבו ד קטנ ה - 35 
אל ף דולר ; וש ל מערב תל- 32 תחנו ת עבוד ה - 70 אל ף 
דול ר ם צפויי ה תחרו ת חריפ ה בתחו ם ז ה ע ם "דיגיטלי ' 


מא ת דוד י גולדמ ן 

חבר ת יב מ ורק ח בשבו ע שעב ר "פצצה " 

לעול ם המחשבים , תי ד שהי א מפתיע ה כרמ - 
י 0 א ת כ ל מתחריה * סידר ח גמל ה וחדש ה ש ל 
מחשבי ם תואמים , שנית ן להגדי ל ולהרחי ב א ת 
כיש ר הביצו ע שלדי ם ע ד םי־ 0 ס 1 , כמקבי ל לק - 
צ ב מיהו ל ש ל החבר ה המשתמש ת בהם . 

המירר ה החדשה , שמספר ה 9370 , מהוו ה חי " 

דו ש מהפכנ י בתפיש ה הטכנולוגי ת והשיווקי ת 
ש ל יבם . ע ד היו ם מ י שרכ ש מחש ב קט ן ש ל יכ ם 
ורצ ה במש ך הזמ ו לעבו ר למחש ב גדו ל יותר . 
הי ה צרי ך לזרו ק א ת המחש ב הקט ן ולקנו ת בנ ד 
קומ ו מחש ב יב ט אחר , גדו ל יוח ד ויק ד יותר . 
כול ל תוכנו ת חרשות . בסירר ה החדש ה ל א יהי ה 
צרי ך להחלי ף א ת המערכ ת הקטנ ה וא ת ועזוב - 
נו ת שלה , אל א פשו ט להוסי ף ל ה עו ד ועו ר חלק י 
מערכו ת תואמות , שיגביר ו וישפר ו א ת הביצו - 
עי ם שלה , 

המחי ר ההתחלת י ש ל יחיד ת עיבו ד קטנ ח 
מסידר ת 9370 הו א כ- 35 אל ף דולר . מחי ר מער • 
כ ת הכולל ת זכרו ן ש ל 4 מ״ב , תקלי ט מגנט י 
כונ ו וחיבו ר ל־ 2 ג תועו ת עבירה , מתחי ל ב־ 70 
אל ף דולר . ככ ל שהמערכו ת נחלות , המחירי ם 
עולים , וה ם עשויי ם להגי ע למאו ת אלפ י דול - 
רים . 

מעניי ן לציי ן ב י למרו ת שכארה״ ב יוצאי ם 
לאו ר למעל ה מ־ 400 עתוגי ם וכתב י ע ת כנושא י 
מחשבים , הצליח ה יב ם לשמו ר בסוד י סודו ת א ת 
כ ל שלב י התכנו ן והפיתו ח ש ל המערכ ת החדשה , 
והסו ד ל א דל ף החוצ ה ע ד ליו ם הצגת ה הרשמי ת 
ש ל המערכ ת בשבו ע שעבר . 

כתבנ ו מוסיף , כ י חבר ת •דיגיסל " שהי א כי - 
י 0 חבר ת המחשבי ם השלישי ת בגודל ה בעולם , 




מייצר ת מז ה מספ ר שני ם מערכו ת תואמו ת ש ל 
מחשבי ם מאות ה משפחה , המסוגלו ת לגדו ל בי - 
ח ר ע ם מעילו ת העסקי ת ש ל הלקוח . מערכו ת 
אל ה זכ ו להצלח ה רב ה בעול ם כולו , ותרמ ו רבו ת 
למעמד ה הבכי ר ש ל החבר ה בשו ק המחשבי ם 
העולמי . שכ ן לקוחו ת עיסקיי ם רבי ם העדיפ ו 
מחש ב ,ריגיטל " המסוג ל לגדו ל יח ר ע ם החברה , 
מאש ר מחש ב יב ם שי ש להחליפ ו בכ ל פע ם שה - 
חבר ה גדלה . 

עתה , ע ם הופע ת משפח ת המחשבי ם התוא - 
מי ם החרשי ם ש ל יב ט בשוק , צפוי ה תחרו ת חויי • 
ס ה ג ס כתזזו ם ז ה בי ן יב ט ל״דיגיטל" . 



צרני ת השעוגי " היפאני ת *סייקו " שבר ה שו ב א ת שי א חמיזעו ר בשעונים . 
הפע ם שעו ן בע ל שת י תצוגות : ספרת י ואנלוגי , בעוב י של״-ברטי ס אשרא י רגיל . 
השעוןהחד ש המבוס ס ע ל מיקר ו מעב ד(מחשב ) יפאנ י חד ש בע ל עוצמה . המחי ר 
לצרכ ן היפאנ י - 7,000 יאן , שה ם 47 .דולר . 


1 הכ ן א ת המחש ב 
1 של ד לחור ף 


האלקטרוניו ת " ג ם במחשבי ם מרוחקי ם באות ו 
החדר" . 


ממ ש במ ו במכוניו ת - ג ם א ת המחשבי ם 


ד״פחחן : יחיד ת הגנה , המונע ת פגיעו ת בר ק 
תץ * קוד י הטלפון , שו י התקשור ת ב ץ המחשבי ם 
ורש ת החשמל . 


1 שלוש ה מחשב י 
1 סופרמיקר ו חדשי ם 


— .. . " — י ■ • ■ ,** . ^ 

^צדי ך לוזבי ן לקרא ת החורף , ובעיק ר בב ל חפ י 
שורלחגנז ז עליה ם מפג י ממ ת בד ק והפסקו ת 
חשמל . 

לדבר י יהוד ה זיסאפל , מנכי ל חבר ת.בינת" , 

ג ם אולמו ת וחדרי ם שי ש בה ם מתקנ י הארק ה 
עלולי ם להיפג ע ממכו ת ברק , ולעתי ם נפגעו ת 
ג ס מערכו ת מחשכי ם של א •חטפו * פגיע ה ישיר ה 
מ ן הברק . השר ה האלקטרומגנטי , שנוצ ר בעק • 
בו ת פגיע ת בר ק עלו ל לשב ש א ת כ ל המערכו ת 


1 תחרו ת עבודו ת 
1 בנוש א הרובוטיק ה 


עדו י מדושבל ם חדשי ם ומיע ו לארץ , והפע ם 
בתחו ם שבי ן המחש ב האיש י - המיקר ו למו ד 
ש ב הגדו ל יות ר נמיני) . 

חבר ת.אלטוס " מארהי ב הוציא ה שלושי . רג - 
מי ם ש ל מחשב י סופרמיקרו . כ ל אח ד מ ן המ ד 
שי ם התרשי ם יכו ל להפעי ל בי ן 10 ל- 30 תחנו ת 
עבוד ה ומסופי ם מרוחקים . המחשבי ם פיוערי ס 
לארגוני ם גדולי ם ולמפעלי ם הזקוקי ם למיחשו ב 
מבוזר . 


מימיי ם חדשי ם בענ ף המחשבי ם 


דודא י יוצג ה ל״מל ם מערכות " 


לקרא ת הפנ ס השנת י ש ל הארגו ן לייצו ר 
בעזר ת מחש ב ורובוטיקה , שייער ך ב״ 2 בד - 
צמבר , הוחל ט לקיי ם תחת ת לכתיב ת עכורו ת 
מהק ר בנושא י מחשבי ם ורובווטיקח . 


• הממונ ה ע ל חשכ ר באוצר , עומ ד לסיי ם בסו ף 

| חתוד ש א ת תפקיד י וחי א נ-יוצנח " בהמלצ ת ש ר האוצ ר לתפמי ד 

מנכ״ ל החבר ה הממשלתי ת לעיבו ד נתונים , ■טל ם מערכות " דודא י 
יחלי ף בתפקי ד ז ה א ת ד ח ^ שאןל ץ מעיכח י . דודא י 

^!יי 05 מתחומ י משרד י 






התחרו ת מיועד ת לסטודנטי ם למחשבי ם 
ולהנדס ה וכ ן לתלמיד י בת י הספ ר המקצועיי ם 
במגמו ת רובוטיק ה ומחשבים . נוש א העבודה : 
.התפתחו ת המחשבי ם והרובומיקה׳* . שלו ש הע ־ 
בורו ת הנבחרו ת חב ו בפרסי ם כספיי ם ה ז יוצג ו 
כבנ ם השנתי . 


1 תקלי ט בנפ ח 
1 2 מיליו ן בתי ם 


חל ל דודא י 


מנב״ ל מעוותן * בחגו ת "מיקווקד " 


. • דו ד בוע ז( 141 ״ מונ ח למנב״ ל משות ף ש ל חבר ת.מיסרומדי י 
רזעיסק ת בפיתו ח ש ל מערכו ת תיב״ב כ בועז , 41 עש ח בשלו ש חש • 
נ בחכר ה וקוד ם לג ן סיס ס סב ו מנה ל בא ־ 






1 מחש ב איש י 
1 מהדו ר השליש י 


חבר ת "נאם " הוציא ה לשו ק תקלי ט(ריסק ] 
אלקטרונ י חד ש בע ל קיבול ת מדהימ ה ש ל 2 
ג׳יג ח בייט , שח ה 2 מיליונ י בתי ם לאיהסון • 
לדבר י מנכ״ ל .נא ם ישראל" , אברה ם ח 0 ח י 
התקלי ט האלקטרונ י החד ש מהי ר ע ד פ י ג ו 
בהשווא ה לתקליטי ם רגילי ם אחרי ם הנמצאי ם 
בשוק . ! ־ 


מי ד ש ל "אדאקוס " בקנז ס שימ י 


4 # ו 




דו ד בוע ז 


*קומםאק" , יצרצי ת המחשבי ם האישיי ם 
האמריקנית , חמסתח ת ומשווק ת תואמ י ימ ו 
םי.ס י טובי ם נא ד ויקרי ם יות ר ממחיר י יפמ * 
הוציא ה לשו ק דגמי ם חדשי ^ 


1 דה ר בלת י נרא ה 
1 ש ל אנשי ם 


באי" " 

'•״״״*נז . ממ ץ ל- ז 


מ״כל ל מחשבים " למיכלל ה למימז ל 


, , •,^"יילי "( 48 ) , סונ ח למנה ל תחו ם חטחשבי ס בטינלל ח 

^מיגל״ת״נסמס-״אחיונו ת עיי י בצי י לג״״^ל ל 



לדבר י מחל י החבר ה אל ה מחשבי ם אישיי ם 
מדו ר מתקד ם , שליש י במניי ן ש ל טכנולוגיח : 
י׳קומפא ק רסק־פרר ׳ מור ל 40 ו־ 136 . הייחח ־ ש ל 
חמחשבינז^זעודשי ם הו א במהירו ת העבוד ה של - 
י 1 " ס י שלוש ה מהמהירו ת המקובל ת במשפח ת 
מחשכ י יב ט סי.סי . . • ■ . ■ 




אוקילןדגלושמ ן 


המחשבי ם זעזרשים , המיועדי ם לעסקי ם ולג * 

שורי ם פעל י נפ ח פעילו ת גדו ל יחסית , יוצג ו 
בתערוב ת אלי״ א שתתקיי ם בסו ף החוד ש מניר : 
נ י האומ ה כירושלים , ושיווק ם באר ץ יח ל בחוד ש 
הגא . 


. י • ־. ־ ־׳.• , ■■ ■ א !־!י ! ■־ ; *'• ״ ■ י ■ — 




32^*063^/1 / 


. . . מערכ ת חרש ה חמזח ח מ י אד ם מל י י ט 
י זעורשי ם לתימ ם בשערו . מפע ל 
א ת פרטי ם חדיוד י הפלאסטי, - מותח ה במע י 
• ישראלי , ״אלקט ו גליל׳ ׳ בקריו ת של*נ ת < :־־'. ■ 
. מדוב ר ברכי ב אלקטרונ י םתוחכ ס י המו* נ 
בשק ר המפע ל א ו המוס ד השמו ר,;ה^פצלם ־ , א ת 
ם־טי ם הדהו י הפלאסט יש ל האדם , ג ם א ם מנר י 
מי ם נמצ א ב.^ניס , א ו בתו ך המכונ ^ ^: ; ■•!!■' • 
׳.־• ■ המערכ ת הזה ה א ת ׳ המורשי ם להימ ס מצ י 
? אלפיז ת.שניה ! י ויש . ל ה מדזזישל , יער . 4 מי י 
.ליאו רקוד־יע : '־ ־ל ■ • . ף 
?־;לדברימנד׳להספעל , עודד ־:בשן, • השלעז ז 

י י א לקטו 1 צליל * מט ם ש ל ס ס ל אל ף מל ך במומ י 
ופיתו י ובתו ך במ ה חודשי ם יתחי ל השמוקהני " 

־ ח ב ש ל מערב ת דגטחו ז חח ^ 1 י ■. ' 

■י ־ •■ ־ ׳ ״ ־ • ■ י י , ־ י ־ 1 י : י * 5 *״־** ' י ך י י 


,"*:■?•י•■׳** . 







4,1 


מא ת 

ד״ ר דוז * קלי ץ 

רא ש החטיג ח לתכנו ן אסטרטג י 
בנ ק לאומ י 



רפורמו ת במדיניו ת חמיסו י וב - 
שו ק הוד ן חן , מז ה זמן , נושאי ם שב - 
אוסנ ת ע ם זא ת נרא ה פ י הדע ה חמ י 
קובל ת חי א של א נית ן להתקד ם 
בביצו ע ש ל רפורמו ת אל ח לל א המ - 
ש ך תהלי ך הקיצו ץ התקציבי . ע ל ס י 
דע ת ז ו ביצו ע הרפורמו ת מותנ ח 
בשחרו ר מקורו ת ע״ י הממשלה , וז - 
-א ת נית ן להשי ג ר ק ע״ י קיצו ץ תקצי - 
בי . 

גיש ה זא ת נראית , אמנם , נמנ ה בב - 
סיס ה אול ם יח ע כ י ג ם א ם אי ן שחרו ר 
מקורו ת ע״ י הממשל ה י ש ערי ץ מקו ם 
לרפורמ ה מסויימת . בתחו ם המיסו י 
מפורסמ ת עת ה הדוגמ א האמריקני ת 
לפי ה נית ן לבצ ע רפורמ ה מרחיק ת 
לב ת אש ר אמור ה להיו ת נייטרלי ת מב - 
חינ ת השפעת ה ע ל הכנסו ת הממשל ה 
ממסי ם ( המ ס השול י ש ל מרבי ת ועי ־ 
שמי ם הופח ת כשיעו ר משמעותי , וב ־ 
מק ב ל בוטל ו מרבי ת הקלו ת חמ ס והפ - 
זורי ם שניתנ ו לחברות) . ג ם בתחו ם 
שו ק הריו ן י ש מקו ם לרפורמ ה אש ר אי - 
נ ה מותני ת בשחרו ר מקורו ת ע ל יד י 
הממשלו ת ע ל מרכיבי ה ש ל רפורמ ה ז ו 
כשו ק הכספי ם ארו ן במאמ ר זה . 

השפע ת המדיניו ת 
ע ל שיעו ר החיסכו ן 

בב ר בתקצי ב 1986 נקב ע כמדיניו ת 
כ י הממשל ה איננ ה מנכר ת לציבו ר 


ש ק יכולו ת להרשו ת לעצמ ן מימו ן 
ארו ך טוו ח בריבי ת צמור ה ש ל 8% 
ומעלה . כר י ששו ק ז ה יתפת ח חייב ת 
הריבי ת לררת . 

יריד ת הריבי ת רלבנטי ת ל א ר ק 
למשקיעי ם במישרי ן באג׳־ ח ש ל חב - 
רות . איגרו ת חו ב מסו ג ז ה עשויו ת לש - 
מ ש כיסו י חלק י לחיסכו ן המומר י במ - 
שק . עת ה מוכרו ת אג״ ח אל ה עכו ר 
קופו ת הגמל , ול א ירח ק היו ם ב ו ה ן 
תיכללנ ה בתיקי ם ש ל תוכניו ת החיס - 
כו ן הבנקאיות , תוכניו ת ביטו ח חיי ם 
וקרנו ת הפנסיה . משמעו ת הרב ו הי א 
כ י ג ם התשוא ה ע ל מכשיר י החיסכו ן 
לטוו ח בינונ י וארו ך תה א חייב ת לררת . 
יהי ה ז ה בלת י סבי ר א ם כתוצא ה מכו - 
ל א יט ה שיעו ר החיסכו ן הפרט י לרדת . 

רפורמ ה בשו ק הכספי ם 

בנקוד ה ז ו עלינ ו לשאו ל א ת עצמנ ו 
מ ה נית ן לעשו ת כר י למת ן א ת היריי ה 
הצפוי ה בשיעו ר החיסכון . כר י לענו ת 
ע ל שאל ה ז ו מוצ ע למק ר א ת תשומ ת 
הל ב בשו ק הכספים . מיש ר ז ה מתבק ש 
משו ם ששו ק הכספי ם המוסד י מולא ם 
היז ם במירו ז ל א פחות ה כהרב ה משו ק 
מהון . כתוצא ה מכ ד הו א איננ ו יכו ל 
להתפת ח ולספ ק פתרונו ת אש ר יתרמ ו 
לגידו ל החיסכו ן כמשק . יהי ח ז ה א ך 
טבע י א ם בעקבו ת הרפוימ ח בשו ק הוצ ן 
נתחי ל לתכנן , ולבצע , ג ס רפורמ ה 
בשו ק הכספים . 


:כעיבתהבנ < 




איגרו ת חו ב אל א לצור ר טימו ן חפדיון ־ 

, , ה ל איגרו ת חו ב ישנות . במיל ה הא ד 
מילד . תתמי ד במדיניו ת וו , וכ ל עוד . 
קיי ס חיסכו ן חיוב י כמשק , יקט ן מרכי ב 
■ התחייבויו ת הממשל ה בתיק-חגכסי ם 

. הכספי ם ש ל הציבור . 

אול ם ההנח ה כ י חיסכו ן ןויוב י ימי - 
:. . שי ר להתקיי ם מעורר ת מי ד א ת חשא - 
-י 1 הא ם כשיכורי ם הגכוהי ם המוכרי ם 
ל ו ז סבי ר מא ר להני ח כ י הקטנ ת 
. סעח־נו ת הממשל ה בשו ק מח ץ תיצור , : 

: . בסופ ו ש ל דבר , שיעו ד 7 חיסכו ן נטו ר 
. ; • "צ ־ מז ח שהורגלנ ו לו . הסיב ה נעון ח 
־ ?ק ־ שהממשל ה מציע ה כיו ם ל ח ו סכי ם ל 
. ־ תהואו ת שחינ ו מעב ד ליכולת ו ש ל 
• ה^ ק■ י א ס לשפו ט ע ל יכול ת ו ו לט י 
• הגייו ל כפדיון , י י . יי • ־" : 
־ כתומ ה מנ ך,'החלפ ת חו ב;ממשל * 

; ת בחו ב ש ל ■ דימיגז ר העסק י ל] א תוכ ל 
להיעשו ת באותה 'רמ ה ש ל תשואות . 

. ימל ת המיגז ר הע^ י לשל ס לתוספי־ ם 

נםובח ! אי ן ספק , ל 2 ! ן יי****^ * 


להלאמ ת שו ק הכספי ם המוסר י 
שלש ה ו^בטי ט : 

י - מצ ד אח ר בנ ק ישרא ל סופ ג שיי : 
ש ד נכב ד סהפקדונו ת במערכ ת הכבי ד 
אוו ^ במסגר ת מדיניות ו המונימרמז^ ד 
*■׳•־ - מצ ד שנ י אוס ר בנ ק ישרא ל ע ל 
•מערכ ת המנקד ת להצל ע לדבו ר שר ר 
תי ם כספיי ם מסויימי ס בחת* * לתנא י 
השוקהמשחני ה < י 
! • ' - ומצ ד שליש י מקיי ם בנ ק ישרא ל 
מערכ ת;פיקו ת עלחעפלןתותריבי ת 
אש ר מונע ת שנויי ם בה ם בהתא ם לי ל 

71 'נתייח ס לנל . אח ר סהינסי ם 
ונפר ט א ת השינויי ם חידושי ם •״ 3 
במסגר ת רפורמ ת בשו ק מסדנ נ אול ם 
תחיל ה נעי ר הטי ח למ י השפע ת מי ל : 
דון 1 מממשל ה ק ל כל י המדניו ת המו - 
' גיטריח . '.״ • , 1 ;,׳• • 

: : במש ף שני ם התלוננ ו ז ראש י מ ק 
ישראל , ונגדק,כיאי ן בימזפמי ת 
מדיניו ת צד י להתמוד ד ע ם מייודנטו; : 


האתחנות , ומא ז הוקמ ה המחלק ה המ ד 
נשרי ת בבנ ק ישרא ל - הי א סדל ה 
מא ר בפיתו ח כלי ם חרשים . 

ע ם זאת , הנסיבו ת ע ד היז ם ל א אי ־ 
פשר ו פיתו ח מאסיב י ש ל אח ד מאמצע י 
המדיניו ת העיקריי ם ש ל בנ ק מרכזי , 
כפ י שהו א מקובל , למשל , בארוי״ב : 
קניו ת זמכיח ח ש ל אג״ ח בשוק . אח ת 
התוצאו ת ש ל הקטנ ת מעורבו ת הממש ־ 
ל ה כשו ק ההון , ואול י ל א הפחו ת מש ר 
ב ה שבהן , הי א מת ן אפשרו ת לבנ ק 
ישרא ל לפעו ל בשו ק לודב י המדיניו ת 
המוניטרית . ית ר ע ל כן ! א ם תתמי ד 
הממשל ה כמדיגיזת ה לממ ן א ת הוצאו - 
תי ה השוססו ח ממסי ם ותימנ ע הזרמ ה 
- או י הנט ל ע ל המדממ ת המוניטרי ת 
יהי ר נמו ך לאי ן שיעו ר מאש ר בעבר . 

כלומר : המציאו ת החדש ה ש מחיי-- 
ב ת וג ם מאפשר ת שנו י ממ ת בי ן מכ - 
שיר י המדיניו ת המוניטרית ! 

- נית ן לוות ר בלי ל ע ל ההגבלו ת 
הכמותיו ת וההתערבו ת הישיר ה בקבי - 
ע ת מחירי ם ש ל שיחתי ם ננקאיי ע 

- נית ן לצמצ ם במיד ה מדחיק ת 
לכ ת א ת ההישענו ת ע ל שיעור י מזי ־ 
לות , תו ך הרחב ת בסימ ן 

- וחשוב , וכס י שטענ ו - ט אפש - 
רי , להגרי ל באופ ן משמעות י א ת מיד ת 
ההכוונ ה המקררפוגיטרי ת המתבצע ת 
באמצעו ת פסולו ת כשוק • 

שיעו ד נדלו ת 

שיעו ד הנזילות , אות ו חל ק מפש* ר 
מ ת מינו ר אש ד הבנקי ם חייבי ם להם * 
קי ר בבנ ק ישראל , ערי ץ גבוהי ם כמ ה 
מוני ם פהשיעז ר הנדר ש לצרכי ם עסקי * 
י ם במרבי ת הפקדי ם ע ל המקי ם להפ - 
קי ד בבנ ק ישרא ל כ־ 30 - 40 שק ל 
מכ ל 100 שק ל ש ל פש־ו ן כשקלי ם ל א 
צמודים , שעד , שבאחר ב מסתכמ ת חר - 
ב ה ז ו נ ץ דולרי ם ססודי ם ע ד 16 הל ר 
ע ל כ ל 100 חל ד פקדת ■ ית ר ע ל כן 1 
ע ל סקרוגו ת צמודי ם לשע ר התליפץ , 
כמ ו פתי ם ועקרונו ת סצדים , חל ה ח ר 
ב ת נזילו ת ש ל 100% וה ם שמקרי ם 
במלוא ם בבנ ק ישראל . ודא י ל א נסע ה 
הרב ה א ם נערץ ־ שחוב ת מזילו ת מ ד 
מוצע ת נישא ל גבוה ת פ י 4 ־ 5 מז ו מ ד 
טבל ת נאחדב י , , 

מאח ר ומ ק ישרא ל משל ם ע ל סקי י 
דוגו ת הבנקי ם אצל ו לבי ת ממוצע ת 
נמוכ ה בהרב ה מריבי ת משו ק ׳ - נמר י 
פע ר מיות ר בי ן הריבי ת ללווי ם לב ? 
הריבי ת למפקידים * 1 
:־־• • סע ד ׳ז ה'מנוצ ל עי י משו ק החו ד 
בנקאי , אשריהוראו ח מדלו ת מ ל מ ק 
ישרא ל אינ ן 1 תלו ת עלץ , בד י ל* 1 וןח מ 
■ ב^גקיג 2 בתוצא ה מכ ד מוע ט מתיוו ך 
;הפיננס י א ל;מחו ץ למקאז ח ממממ! ט 
הנסיסש להמימיו תהמונמציץ^ * 

־ יעדחךפ 1 דמחכת 1 ?םזחזדידלהי י 
־ ו ת למוו ר לרמ ה ולסימו ן מ ל מיעוד י 
• הגדלו ת חמקוכלי ם בארמיב * שיעי ל 
הנבלו ת צדכי ש.להיקנ*<ל^משס ם 
מרמז , ע ל מיד ת מזילו ת מ ר ?*יקי • 
■ל ן ול א על|ןונא י!משסצ ז עליז , מכי ׳ 
חינ ח מוניטרי ת א ץ הנד ל בי ן פקרו ן 
שיקל ^ לא-צמו ד לשלש ת חרמי ם לג ? 

. פיקדו ן צמו 1 לשע ר חחליפ ץ לאותו * 


הקטנ ת המעורבו ת ש ל הממשל ה בשו ק 
ההו ן עלול ה לגרו ס ליריד ה בהיק ף החסכו ן 
במש ק,שב ן המיגז ר העיסק י ל א יוב ל 
להצי ע לחוסכי ם א ת הריבי ת הגבוה ה 
יחסי ת שהממשל ה נוהג ת לשל ם כיו ס ע ל 
איגרו ת החו ב של ה ם כד י לשמו ר ע ל רמ ת 
החסכו ן הנוכחי ת,י ש צור ך ברפורמ ה מקיפ ה 
בשו ק הכספי ם שתרחי ב א ת כסי ס 
המדיניו ת המוניטרי ת ותאפש ר קביע ה יות ר 
אופטימלי ת ש ל שער י הריבי ת במש ק ם בי ן 
השינויי ם המוצעי ם : גמישו ת רכ ה יות ר 
בקביע ת שיעור י הנזילו ת ; התאמ ת תנא י 
הפקדונו ת והאשרא י הבנקא י לצרכי ם 
המשתני ם ש ל בשוק ; הסר ת הפיקו ח ע ל 
העמלו ת הבנקאיו ת וביטו ל ההתערבו ת 
הישיר ה ש ל בנ ק ישרא ל בקביע ת הריבי ת 


הראשו ן חוב ת נדלו ת ש ל 15% , וע ל 
השנ י - ש ל 100% . 

סקדונו ת ראשראי ם 
בתנאי ם גמישי ם 

מרח ב האפשרויו ת ש ל הבנקאו ת 
להתאי ם א ת שרותי ה לתנאי ם הכלכלי ־ 
י ם המשתני ם - מוגב ל מאר . כמקו ם 
שהבנקאו ת תיזו ם א ת התירושי ם הפ ד 
ננסיים , חזיו ן שכי ח נסעדב , עוש ה זא ת 
בישרא ל שו ק הכספי ם הזזוץ־בנקא ? 

- הו א מצי ע פקרונו ת ואשראי ס 
בהצמד ה לשע ר ר״תליפין , לתקופו ת 
משתנות ; כפנ י הבנקאו ת - חתו ם הפ - 
עילו ת הז ח סנור ן 

- הו א מצי ע סקרונו ת ואשראי ס 
בבריר ת הצסד ה(פריים / דולר , מדד / 
דולר) ; בפג י הבנקאו ת החתו ם הז ה 
הסופ י 

- הו א מצי ע פקרוגו ת ו אשראי ס 
צמוד י מר ד לכ ל תקופ ה שהי * לבנק - 
או ת מות ר הדב ר ר ק לתקופו ת ש ל שנ - 
תיי ם שעל ה באשראי פ ושנתיי ם ושנ י 
- כפקדונות י 

מערב ת הגבלו ת ו ו הינ ח חולד ה מ ל 
תפיס ה מוטעי ת - לסיר . הצמד ה הי א 
שפע ה שלילית . דב ר ז ה נכו ן כאש ר 
הממשל ה מקבל ת ע ל ענפ ה התחייבו ת 
צמודת , א ד אי ן ז ח נבו ן כאש ד חהתחיי ־ 
מ ת הצמוד ה הי א מ ל הציבור . שהד י 
מו ל ההתחייבו ת הצמוד ה מ ל הניכו ר 
עומרי ם נכסי ם צמודי ם ש ל הציבור , 


לו ת מנקי ם מא ז ראשי ת 1981 . סיקו ח 
ז ח מבוס ם ע ל רמח ה המוטעי ת ב י הב - 
נקאו ת הי א קרטל , וא ם העמלו ת ל א 
יחי ו בפיקו ח - שיעור ן יעל ה מע ל 
למוצר י אול ם מ י שמח ן א ת העוברו ת 
לאשור ן מד ע כ י במערכ ת הבנקאו ת 
קיימ ת תחרו ת חריפ ה בכ ל מישו ר ב ו 
בנ ק ישרא ל ומשר ד האוצ ר אי ש מחיי - 
בי ם א ת הבנקי ם לפעו ל בצור ה אחידר " 

לפקו ח הממוש ך ע ל העמ<ו ת שת י 
תוצאו ת עיקריות : 

- מערכ ת הבנקאו ת איננ ה יכול ה 
,לקיי ם תמחי ר רציונלי . קבוצ ת לקוחו ת 
אח ת * ־ מסבסד ת קבוצ ת לקותז ת אח ־ 
רח ; שרו ת אח ד מוסבס ד ע״ י שרו ח 
אחר ; ופעילויו ת ל א כדאיו ת למ ש ק 
מתבצעו ת וגורמו ת לביזט ! מקודוח ן 

- מערב ת הבנקאו ת איננ ה יבול ה 
לעמ ק בחידושי ם פיננסיים , שה ם מט ה 
לחמ ו ש ל כ ל מוס ד כספ י במערב • פי ־ 
תנ ה ח י דו שי ם פיננסיי ם מבוס ס ע ל שי ־ 
מו ש גמי ש בעמלות , וכאש ר חכגקאו ת 
יודע ת שי ש ל ה מוש א ז ה שותף , נר ־ 
מ ת מ ק ישראל , אש ר ל א אח ת איננ ו 
יס ל לשק ל שישלי ם עסקיי ם - הי א 

נרתע ת מהרשנות . 

מ י שמכי ר א ת המציאו ת בבנקאו ת 
המערבי ת יוד ע כ י אח ת הדוגסאו ת 
רבולסו ת לחדשנו ת הי א חעבו ן ד,שי - 
קי ם חזחשבונו ת הנלווי ם אלי ו לצור ר 
ניהו ל שוט ף ש ל המוומניס . המש ק 
הישראל י כב ר צוב ר פיגו ר ש ל ממע ט 
עש ר שני ם מוש א זד - 


^^יןז 0 ד,;^זק ־ 


1 :^ד^שז^)ש ל פקדוק ת ואשלאוי ם ; ; 
%קונ ח 


:?י ■ ; : תפ ר 

ך .• . < - • • .■-!-.׳־ י י ■ 1 ^ ־ •■-־•* ׳ 


ולג ס מש ק מלל ו קיי ם אחזו ; 

יח ד ע ל כ ה שעדי . הדיכי ת במש ק 
יהיונטמ׳י ם זח ד א ס מערסו ! הבנקא י 
תוכ ל לפעול , בחמא ם לצודד , ט בת ר 
א י הצמח ! הדירז ו הל א *סוד ה מיע ת 
לכלו ל מרכי ב טיעון . לאו ד א י המדאז ו 
לגב י האתמלר פ אי ! ספ ק שנית ן מז ו 
למט ע אתהריביתהריאלי ת תנבדח ת 
אש ד שרר ת גמש ק מממי ת קשגיז ו 
ש ל 5 מ * - ל ו יגל ה מערמ ת חגגקא מ 
:אטני ק ^׳^ד^מוז. ־ 

־ . בתצקיתדשע ך חחרפץ *•׳' • ■;. ׳ :׳׳•■ / ; 

^ 1 משמ*ד 1 אי ר 

ותלתנמ ז לבגקאז ת למג ת א ת חטו י 

חשוי 4 צף ך לזכול , צי י חבנקאז ח פועל ת 
^וזמ מ ר ן ^¥י ם ללוד פ ול א גי * 
ת ן יהי ק למת ח ממזידי ס אש ר.איב ה 
י גמולי ם ע ל שרוסגידים■■!^^' : 
זדח-,חמודהל ק מוסעילז ג ממ*מ 1 ; 

. אל : מעלם ץ זענקזעת , זץו*יןמיט?ת ; 
נוספ ה!*בטי ס למדיגץתממ^־ז 4 


* \ 4*1 


>עדמץידמהמוושםןחצדירלהי ־ 

ו ה נדמו ל ^חל ס ש ל הסיקוו ז * ל מעמ י 
לות , ומקו ל המעודנו ת ׳הישיר ה ש ל 
מ ק ישרא ל בקביע ת שיעוד * דימה . 

מימי מ הרפורמ ה מ*ןק ; הכסןך ם 
נט י ^ מן , אזק ; תותני ם בקי־ ־ 

צו ץ חמנאזת : ז&של ת ה ק:מחייכי ם 
: שמיהאזו ז 5 חפ(ןאדמצשמץ , מסדיגי ־ 
ות:ו 1 ממי 6 ףץ ? ד ,מו י או ממתאפש ר 

א ת מועג^מי.רםורפו 1 יו ו מחיי ג 

׳אועלטי ^ ממחנימו.. , 


.ש^־ימי-ה ! 




את ; נ 1 ט^המו*יגמת . , 

ש ר קביע ת זמ ר *#זימלי ת ״... . 

מחבי ת במש ק ותעור ך 

^סמ י 


,תקנ ח 

י 

^וז׳;מקלך:קת ז ' 

^! 1 מיי ; 

הסמזדית * 


ל?זד,ר*ןדמר ׳ ד-*די 1 . ־,^•;׳־ד״רי״ י 













^ י■־- , 






יחד ה 

ת(ו( ה 


בלבל ה שלחי ת 


שע ר הליש״ ט 

ביח ס לס ל השלמ י 

( 1 . 1 . 75 = 100 ) 


בשש * 



מא ת מש ה טל ע 

הליר ה שטרלינ ג הבריטית , ירד ח 
בשבו ע שעב ר לשפ ל חד ש ביח ס למ ל 
המטבעו ת העולמ י(רא ה תרשינ י 
בעקבו ת ומנעי ם גדולי ם בכ ל מרמו ת 
הפססי ם בעולם . ג ס הדול ר חטשי ד 
להיחלש , אול ם בשיעו ר מתו ן מז ח 
שחי ה בשבועו ת הקודמים . 

נסיבו ס שש ת השבועו ת האחרוני ם 
ירד ה הליש׳י ט ביח ס לס ל ה מט ב עו ת 
העולמ י ב־ 6.94 אחווינ ג באות ה תעש ה 
ירד ה הליר ה שטרלינ ג נ־ 844 ***• ס 
ביח ס לדול ר - ל־ 1.4295 ייל ר 
הלי ש'ט ; וכ־ 8.2 אחוזי ם כיח ס לפאר ק 
הגרמנ י - ל־ 4 ו 2.8 מארקי ם הלישי * 
חליר ח שטרלינ ג ירד ח השבו ע לג ד 
רו ח שהבנקי ם חמסחריי ם ש ל למר ע 
העל ו א ת הריבי ת הבסיסי ת באזז ח אחו - 
- ל־ 11 אחווי ם בשנה , ובכ ר תגדיל ו 
א ת כדאיו ת ההשקע ה במטב ע הבריטי , 
ליריד ת שע ר הליש׳ ט חבר ו השבו ע 
במ ה גודמיס ו הצהרת ו ש ל נייג״ ל לא ד 
סון , ש ד האוצ ר הבריטי , כ י א ץ בכוונ ת 
ממשל ת בריטני ה לשנו ת א ת מדיניות ה 
הכלכלית־פיסקלי ת - שהביא ה למע • 
שה , בי ן היתר , ליריד ת שע ר המטב ע 
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הבריטי ; הידיד ה המתמשכ ת בהיק ף מ - 
עילו ת הכלכלי ת ש ל בריטניה ! העובר ח 
□ י שד י הנפ ט ש ל אוס״ ק מתקשי ם לוד • 
גי ע מינכ ה להסכ ם ע ל חלוק ת מכסות ־ 
מייס ד - אינ ה מוסיס ה ג ט הי א •ברי ־ 
מחו " למטב ע הבריטי . 

א ם ועיד ת אופ״ ק תתפז ר מבל י לק ־ 

ג ל החלס ח כלשהי , צפויי ה יריד ה גוס - 
ס ת במחיר י הנפט , נוכ ח ההצפ ה הג&וי ח 
ש ל שוק י הנפ ט בעולם . בריטניה , כמ - 
דינ ה מייצא ת נפט , תסבו ל מכו ־ והדב ר 
מוצ א ביטוי ו ביריד ת שע ר הליר ה 
שטרלינג . 


ג ס הדול ר חי ה חל ש ביח ס לית ר המ - 
טבעו ת האירופיי ם כמ ו ג ס ביח ס ליא ן 
היפאני . הדול ר איב ר השבו ע עו ד 0.67 
אחתי ם בממוצ ע ביח ס למטבעו ת אידו - 


ס ח וכעשירי ת האחו ז ביח ס ליאן . הדר , 
ל ר בחל ש נוכ ח היריד ה בהיק ף הפעי - 
לו ת הכלכלי ת ש ל ארה״ב . היק ף 
התחלו ת הבני ה בחור ש ספטמב ר יר ד 
ב־ 7.6 אחוזים . התפוק ה התעשייתי ת 
עלת ה ב־ 1 י 0 אח ח בלנ ר למרו ת שכ - 
מי ת הכס ף שבמחזו ר עלת ה השבו ע 
ב־ 7.7 מיליארד י דולרים . הדם ־ משק ף 
בבירת י עלי ה בלחצי ם האינפלציוניים . 

להל ן שער י החל ד ביו ם שש י בני ר 
יור ק(בסוגריי ם - השע ר שבו ע קוד ם 
לכן) 1 9745 י 1 מארקי ם גרמני ם 
( 1.98 6 5 א 1.6185 פרנקי ם שוייצריי ם 
(לל א שינוי א 6.4655 פרנקי ם צרפתי ם 
( 6.5065 ) ; 2.231 גילד ן הולנד י 
( 2,2445 ) 1 154.3 יאני ם יפאני ם 
,( 154.45 ) . הליר ה שטרלינ ג נסתר ה 
תמור ת 1-4295 דול ר( 1.434 ) . 


שי א חד ש ביבו א ממניו ת 


(חמשן - מעמת - 1 ) 

כ ב וקבלתו , שכ ן היח ס ללקו ח בסוכנו ת י 
ז ו זרנ ו מהמצטייני ם בענף , א ם לנקו ם 
בלשו ן המעטה . -מניי ת הסונארו " ש ל 
הישראל י המצו י נמצא ת כ ל הזמ ן בצ ד 
צ ב ש ל -קוני ם בלבד ״ - אומרי ם בענ ף 
הרכ ב - והי א צריכ ה לשמ ש נוש א 
למחק ר פסיטלוג י מעמיק . 

האמנ ם בהל ת המכירו ת ש ל רג ב 
חד ש בישרא ל עול ה ע ל המקוב ל בע ד 
לס ז 

התשוב ה לכ ך שלילי ת לחלוטין . 
לש ם חידו ש צ י הרכ ב בטדינה , המונ ח 
כב ר כ־ 800 אל ף מכוניות , י ש צור ך 
במכיר ת כ־ 80 אל ף מכוניו ת לשנה , 
וא ת מבל י להתייח ם לנתוני ם ש ל גי - 
דו ל דמוגרפי . א ם מוסיפי ם ג ס נתו ן ז ח 
הר י שאנ ו ערי ץ מפגרי ם נקצ ב המכי - 
רות . 

אל א ששו ק הרב ב הישראל י אינ ו פו - 
ע ל ע ל בסי ם המקוב ל בעולם . מצב ת 
הרכ ב במרינ ה מוכיח ה ט הישראל י עו - 
ש ה שימו ש ברכב ו במש ך שגי ס רנו ת 
יות ר מעמית ו בעול ם המערבי , זא ת בי ו 


.הית ר בגל ל מחיר ן הגבו ה ש ל המכוני - 
ו ת , פוע ל יוצ א ש ל מדיניו ת המיסו י 
ע ל הרב ב אחו ו הגריט ח ש ל רכ ב באר ץ 
הו א נמו ך יחסית . למרו ת כ ל זא ת רמ ת 


חמינו ע שלג ו עדיי ן מסגר ת אחר י ז ו 
המקובל ת בעול ם המערבי , וג ם כא ן י ש 
עדיי ן מקו ם למכירו ת רכ ב גוולו ת י ד 
תר . 


נשחק ו והלכו , ובמונחי ם ריאליי ם יר ח 
המחירי ם בעשרו ת אחתים . מא ז יול י 
1985 נשחק ו מחיר י המכוניות . אול ם 
כחוד ש דצמב ר 1985 , חל ה התפני ת ומ - 
ייד י המכוניו ת המשומשו ת החל ו שו ב 


־ ן ■--י ■ "•י״וי״״ו ו •ייי * 1 ? 11 ^ 

עולים * מא ז סו ף השנ ה על ו המחירי ם 
נ־ 20 אחו ז(לס י נתונ י הלשכ ה המרב ־ 


הבעי ה הי א שהממשל ה אינ ה מקצי ־ 

נ ח ד י משאבי ם לשיפו ר תשתית . הכבי ־ 


שי ם במדינ ת וכך , כב ר היו ם אנ ו נמצ - 
אי ם ע ל גבו ל י קצ ה היכול ת : ש ל 
הכבישי ם לקלו ט רכ ב חדש . מומחי ם 
חוששי ם כ י המש ך המכירו ת ש ל רכ ב 
חר ש נל י שיעש ה דב ר מ ה לשיפו ר 
תשתי ת הכבישי ם תגרו ם לסתימ ת כבי - 


—־ , ״ - -יייי • י 1 ־ 1 1 1811 ^ 

זי ת לםטטיםטיקח) . סוחר י הרכ ב המש ר 
מש , מדבריה . ע ל עליו ת,מו ז ירי ם.של.י : 
ע ד 15 ־ 20 אחו ז בחולשיי ם האחרונים , 
,זא ת מןיןכו ת ייקו ר מחיר י הרכ ב החד ש 

; , . . זןול ם ג ם כא ן מבטיחי ם המומחי ם 
שו ק רגו ע יות ר בחורשי ם הקרובים , 
שכ ן ע ל פ י התחזיות , תו ף מספ ר לזוד־ י 


ש י המרינה , ולתוצאו ת חרסניוו ן שיעל ו 
בדמים , תרת י משמע , למש ק הישראלי . 

מונ ן שג ם שו ק המכוניו ת המשומ - 
שו ת מושפ ע ממ ה שקור ה כשו ק החד - 
שות - בתקופו ת בה ן התנהל ו המכירו ת ־ 
ע ל מ י מנותוח , הי ה שו ק המשומשו ת 
שקו ע בתרדמת . מחיר י המשומשו ת 


שי ם יוצ ף שו ק המשו 8 שות־בעש~א ח 
אלפ י כל י רבב , בגל ל ההזמנו ת ש ל 


רכ ב חר ש שיגיע ו ארצה . מ י שי ש ל ו 


סבלנו ת א ם כ ך טו ב יעש ה א ם ימתי ן 
מע ט וא ז יוכ ל לבט ח לרכו ש מכוני ת 


משומש ת במחי ר זו ל מז ה שהי א עת!ה • 
ל ו כיום , זא ת כמוב ן בתנא י שהפמשל ח 
ל א תנקו ט בצעדי ם נוספי ם בעתי ד הק - 
רוב • 




©*׳ 8110 ! 




שיפו ר בניו־יורק ; 
שיאי ם בהונג־קונ ג 


י : י ■־־׳־"יי ! ־זז־זוד ז וו!! ! 


עליו ת שעדי ם חי ו השבו ע בוו ל 
סטרי ט ומד ד חדא ו ג׳ונ ם על ה ל • 
1837.04 נקודו ת לערמ ת 1788.17 
ביו ם השש י הקודם . אב ל חסיסו ר 
ש ל השבי ע שיי ר לל א פס ק לבורס ה 
שלחמגקונג . 

הביקו ש למניו ת בהונ ג קונ ג נסשן ■ 
והעל ה א ת המר ד המקומ י - מד ד הא - 
ב * סאנ ג - לשי א חד ש ש ל 2,320 
נקודות . העלי ה המצטבר ת בשש ת 
השבועו ת האחרוני ם (דא ה תרשים ) 
מגיע ה ל־ 22 אחוזיב ח העלי ה בביקו ש 
למניו ת בהונ ג קונ ג נובע ת משנ י גור - 
מים ■ האוז ר - עלי ה בהיק ף הפעילו ת 
הכלכלי ת ש ל המושב ה הבריטי ת 
העומד ת לחזו ר בסו ף המא ה ליד י סין * 
השני ה - ביקושי ם מצ ר משקיעי ם 
אמריקנים , בריטים , שוייצרים , גרמ - 
ני ם ויפאנים , המחפשי ם השקע ה בש - 
דו ת זרים . הביקו ש הבול ט השבו ע 
הי ה למניו ת מקרקעין . 

באמור , נרשמ ו השבו ע עליו ת ג ם 
בניריודק . הביקושי ם למניו ת אמריק - 
ניו ת גבר ו בעיק ר בסו ף השבו ע ובמ - 
יוח ד למניו ת ד״בלדצ׳יפס ״ - המני - 
ו ת המובילו ת בבורס ה ש ל ניו־יורק . 
י ש להערי ך עו ד יות ר א ת ג ל הביקו ש 
הז ה א ם נזכו ר כ י דווק א המני ח הגד ר 


מניו ת התג־קונ ג 

,נסח ־ההיא !סט ] י 


ל ה והחשוב ה ביות ר בשו ק הניריו ר 
ז ו ש ל יבם , המשיכ ה לרד ת ט י 


התוצאו ת העסקיו ת המאכזנו ת נונ י 
עו ן השני . 


ע ם זא ת ע ל הבורס ה האמריקני ת 
עלול ה להשפי ע לרע ה העובד ה ג י 
מדינו ת דחם־אמריק ה הזהיר ו ב י א ץ 
ביכולת ן לעמו ר בפרע ה הלוואותיה ! 
הדב ר עלו ל לגרו ם לג ל גח ל ה ל 


היצעי ם במניו ת הבנקי ם האמריקניי ם 
- ולגרו ר אחרי ו א ת הבורס ה בולו • 
ס ך החובו ת ש ל מדינו ת דחם־אמו י 


ק ה מגי ע לסכו ם העת ק ש ל 350 מי - 
ליאר ד דולר . 



עלי ה ש ל יות ר בד 20 

אחו ז במחי ר הסוכ ר 


משש ת השבועו ת האחרוני ם 
יר ח מחי ר הסופ ר ל־ 188 דול ר וע ד 


^ ׳ י׳ ר הסר - 

8 " - עלי ה ש ל יות ר מ־ 20 אחוד " 

בשבו ע האחרו ן התחדש ו וזגיק ד 
שי ם ועליו ת חמחידי ס לממד . _ 


סוכ ר ח ש 

ןדזירלםק ) 


:-מקו ר הביקושי ם •הו א בברי ח 
המועצות . בשווקי ם נפוצ ו שמועו ת 
כ י נפגע ו יבולי ם גדולי ם ש ל סל ק 
סוב ר במזרח־אירוס ה ־ והדב ר מחיי ב 
א ת בריזד ס לרכו ש סוכ ר עבוד ת וג ם 
עבו ר בעלו ת בריח ת 






בשו ק המתכו ת היקרו ת נרשמ ו 
ירידו ת . ,לממ ס חולש ה החל ד י ש 
משקיעי ם רבי ם הסבורי ם כ י א ץ 
מיש ! לעליו ת במחירי ־ ומח ב והפל - 
טינה . היצעי ם חשקעתיי ם הורידו , 
איפוא , א ת מחי ר הזה ב ^ 419.3 חל ר 
האונקיה ז א ת מחי ר הפלטינ ה ל - 
3 • 4 " רול ר האונקי ח וא ת מחי ר חב ־ 
ס ףל־־ 5488 דול רהאונקיר * ־ . 


בשוק י הנפ ט נמשכ ו הירידו ת * 
משו ם שועיר ת שר י הנפ ט ש ל מדי ׳ 
נו ת אוס״ ק בז׳נבו ז אינ ה מצליח ה ביג ־ 
חיי ם להגי ע להסב ם ע ל מכסוידי* ־ 
צור . מחי ר חבי ת נפ ט מסו ג -ברנ ס 
יר ד השבו ע ל־ 13.75 דול ה מחי ר 
חבי ת מסו ג -טקסס ״ ל־ 13.9 רול ו מ י , 
חי ד הבי ת מסו ג.רובאי * ל־ 13.3 ר ר 
לד . - . ־ 


אד ה כ הסכימ ה להורי ד א ת המכסי ם עלסוצר י חפאסט ח 
האיטלקיי ם ובתמור ה הסכי ם השו ק האירופ י להגדי ל א ת 
מכסותיבו א הההרי ם מפלוריד ה סישרא ל תפסי ד 
קהעיסקה , שכ ן התפוזי ם האמריקגי ם יתחר ו כישךאלי ם 


מאתדגגגחוגמק י 

י י י"" ? ""*ייי י 
ו-יוו*ב שכמ ו ל* 0 י 1 < ^ וושינ״״ ז ואניחמ ח 

לחודח י א ת תעדיפ י דמ מ ע ל מוצר י הפאסט ח • 

האירופי ם קרי , במוב ן , האיטלקיי ם . 

ר ה הפכי ם השו ק המשות ף להתי ר לארח״ ג 

^ הלימונים , החפוזי ם ות - . 

אשכוליו ת של ח אנידוסח . - 

נךחפתיי ם מאב ק שתחילת ו לפנ י 10 שןז 4 
י״ 1 *י׳ק י חער״ ז לסגול י י# - 
י " מי ו יי " י״יגיו . וישרא ל בגלל - וע״ו ׳ 
8 ־ 8 ״ ומעו׳עי ם ממלי ם ליס - ' 

ש ת שלה ם משא ר חלמ י העול * ־׳•־.-' . 

ארצו ת הבריח , הלוחמ ת לאחרונ ה לצמצו ם'־ : 
הגרעי ןיבמאזן:וזתשלומי ם שלח , הגיב ה בחור ף 
שמ ר-ע ל יד י העלא ת המכסי ם ע ל מוצר י סאם - 
טח , וזעקו ת יצואנ י הטורטליבי , חקאסלי 1 י י חדט י י 
והפטוצ׳ינ י שיכנע י א ת מועצ ת חשו ק המשות ף • 
להגי ע להסדר , בי ן חשא ד ע ל חשבוננו . גידול • י . 
בהיצ ע החח־י ש בשו ק האירופי , ועו ד באש ר הד ד ־ ! 

ל ר כ ה חלש , יפג ע בחכר ה בספק י ההדרי ם האת - י 
■ריסי ■ ־ ;■• ־ 

, גגמו־ ז לא^לגמרי . לכואיזמנדיריסאתהמז־. . 
צ ב עדיי ן כשלו ם ממשי . ייתכ ן ולסרדסני ם היש - . 


ראליי ם תצמ ח ישוע ה מצ ד יצרנ י הפאסט ה באר ־ . 
צי ת חברית . •איגו ד הפאסט ח הלאומ י י " ; 

. או־ח׳ב" , טוע ן בחו ם ו ± שהאמריקני ם כב ד קס * 
עיני ם צלחותיה ם בכ־ 50 אל ף טו ן ם*מ״זגדז י 
א ת מד י שנה , וכ י התושיי ה המקומי ת;מחגל! ״ ■ 

• לקרבף , למע ן האינטרסי ם ש ל פרדסן י סלזדזי ץ 

ישראל , שנפגע ה ג ם הי א מהסכ ם זון״ : ?מ 1 
התפוזי ם האמריקני ם יתחר ו בתבו ר , ש ? 12 ׳ 
מקוו ה שיצרנ י הפסט ה האמו־יקגיי ס יצליח ו להד , - 
, • בי ד א ח וז ע הגזירה.'•■ ׳ ״ '־" י; 1 . 

. , אץ : ז ו הדוגמ ה היחור ה לאחרונ ה 5 
מיתרי ם:האמריקני ם בעיו ת כלכליו ת 1 ^ 1 ה ? 2 ; 
חשבו ן הריגו ת אתרות , ותחינה . אל ה יויח מ ? 5 . • 
נו ח בהו ן שלה ס בכ ל שחהיגח . * ׳ 

.. . י , •מלחמת : מזו ך אדורך ו מתנהלת : ^ע ת ? 22 י 
; תחזוק . . האוסטרלי □ רותחי ם מזע ם •נמ ף ־עימ״ ו 
. לפץ ז מכרה ) מל 2 של ח ,ארוד ב ^ בל-עתזם * יי 2 . 
י , כר ; של ח למין . סי ן חינה : חלקו ה הטו ב*־יחי ־ 
לסוכ ר אוסטרלי , והאמךיקני ם ימכר ו ל ה א ח 1 ׳ם ה . 

כ ר שלהס^במחידי^קציא ה ממש. ■ ז 

• חז ו באה.אחר י המכיר ה הגדול ה גרדנ י 

ב ל מארח״ ב לבףוודמ, ו .אף:.ןזר.בחחוח; ! טמח^;; : 

1 .השוק, , זעמ ם ש ל חאוסטרלי ם:גואה , ,חאןן . ג ם ־ 
מלחמ ה ז ו:"תיפתר • ע ל חפ 1 נו ן מדנו ת ״ז ו 
שלישי-ז ; *.״ ; ;־.•: <;־■•• ע 


3 ל 3 ל ה |קלקלח ־ 1 מאתדגגצח ו 


־ ! 

■ ! . : . 
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מא ז פרסו ם ממצאי ו ש ל פרוס ׳ גלוברזו ן ע ל השב ר הגבו ה ש ל מנהל י 
המקים , ירד ו מנהל י המקי ם למחתרת . 

אפיל ו כשבנ ק רוצ ה למכו ר א ת המכוניו ת המפוארו ת ש ל מנהליו , מסו ג •וולב ו 
ג׳י.אל ״ אוטומטית , נפ ח מנו ע 1990 + מזג ן ורריו , ופג׳ ו 505 אוטומטי ת + מזג ן 
ורדי ו - הו א עוש ה וא ת בתנא י מחתרת , לל א ציו ן ש ם הבנק . 


נרקנ ו ומצאנו : הבנ ק במקד ה זר , הו א הבנ ק לפיתו ח התעשיה . לתסמונ ת הז ו ש ל 
מחר ת ש ם הבנ ק קוראים , כמובן , "תסמונ ת גלוברזו ן בייסקי- . 


בנ ק מצי ע למכיר ה 
במכר ז 

מגתי ת *ד ו 108 אמממשי ת שגן ! 
*תעו . 1001 , נס ח 1700 + סוג ן זרדה . 
מפוני ת מל ט ג*.#ל . אזטזמעי ח שת ת 
יינז ר 1903 מע ו מט ע 1000 + סוג ן 
ווזי ו 

0 וטי 0 בטל 0 ץ: 03-430611 . 


קרנו ת הנאמנו ת 

מחירי ם ותשואו ת ביו □ 20.10.86 
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4094.55 76 .ז 401 4.71 - 0.11 - 
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1878.37 3962.21 

4043.07 413541 


למכיר ה 

לאח ר 

תאונה ? 


משאי ת 

ל״לנ ד 

חדש ה 

(בבונדד , 

0 ק״מ) , 
דג ם 14 — 14 

( 140 כ " ס , 
משק ל כזל ל 
13,500 ק-ג ) 


בפרסי ם 
נ א לטלפ ן 
622264 ־ 03 

למוט י 


אצלנ ו 


יט ל 

לקח ת 


משאי ת חדש ה לגמרי , 

ע ם אס ם קילומטרים , ערי ץ 
במחס ן הערוב ה כנמ ל 
(בונדד ) וכב ר אחר י תאו - 
נה ? 

מעניי ן אי ר משאי ת שע ־ 
רי ץ ל א נסע ה ככ ר הספיק ה 
להיו ת מעורב ת בתאונ ת ע ם 
מ ה הי א התנגשה , ע ם אני ה 
בנמל ? ע ם המנו ף שהורי ד 
אות ה מהאניה ז 

הו א שאמרנו . אצלנ ו 
הכ ל יכו ל לקרות ! 
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י ׳ 1 חברו ( ,מק " מוסשד ג משדרי ם בנקוד ה ממר - 
ר ת מאד ! פינ ת שדרו ת רוףשיל ד ובצלא ל יפ ה 
בתל-אביג ג במ ה בניני ם יכולי ם להיו ת בקר ן יתו - 
מ ת אהת ז ארבע . לב ל היותר , שטוגד " אב ל מ ד 
קו ם ללפ ת לאות ה ק ץ דממ ת ולשאו ל ולבר ר - 
מפרסמי ם מודע ה בעתון . ז ה מעל ה א ת המחיר , 
"שכןא ז הב ל יודעי ם ש״בזק׳ י לחוצה • 

■ אג ל ל א בז ה דק ר העגיץ . כעי ח ס ל טכנולוגי * 
ו ת תקשור ת מ מפותחה ^ עדיי ן צריכ ה,גזק " להי - 
ו ת תקוע ה באות ה פינ ת רחובו ת דווקא ? א י אפש ר 
לשמ ד משרדי ם כיהוד ה הל ך א ו במאר ה א ו ביבנד , 
ולסמו ך ע ל התקשורת ? 
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" י ל א נסח ר יי • 


אתחו ל בבורס ה 


קליט ה ט 1 נ ה ש ל הצעי ם במניז ת 


מא ת שמעו ן מצ ה 

ג ל ראשו ן ש ל מימוש י רווחי ם פק ד אתמו ל 
א ת הגורסח , לאח ר מספ ר ימי ם רצופי ם ש ל עלי ־ 
ו ת שערים . למדו ת החצעיס , חאויד ה בגורס ה 
חפשיב ח לחיו ת טובה , שכ ן מרבי ת חחצעים , 
בפלוח ד במניו ת ח״כבדדת" , בקלמ ר תו ך ידידו ת 
קלו ת א ו לל א שינו י בשערי ה ממיו ת הססקיל ־ 
טיביות , אל ה שהמסח ר מח ן מצומצ ם יחסית , 
נטשנ ו ג ם אתמו ל עליו ת השערים , לרו ב לל א ב ל 
?ש ר ע ם השוו י הכלכל י ש ל אות ן חמניות . 

נתחנא ה ממגמו ת סותרו ת אלה , נרשמ ה אתמו ל 
פגמו ! שערי ם מעורב ת בשו ק המניות : שעריה ן ש ל 
149 מניו ת עלו , לעומ ת 126 מניו ת שירד ו ר 104 
מניו ת אחרו ת שנסתר ו לל א שינוי . מחזו ר העסקו ת 
נפניו ת יר ר במקצת , אול ם הי ה עדיי ן גבו ה מהר - 
גל , והסתכ ם ב־ 13.3 מיליו ן שקל . 

ירידו ת בצמוד י הדול ר 

נמניו ת הבנקי ם שבהסד ר נמשכ ו ג ם אתמו ל 
ההצעים , אול ם השערי ם נשאר ו יציבים . חלק ן ש ל 
מניו ת הבנקי ם כמחזו ר העסקו ת הסתכ ם ב־ 1.42 
מילימשקלבלבר . 

לכ ל סוג י אגרו ת החו ב הצמודו ת לדול ר הופיע ו 
אתמו ל הצעי ם ושעריה ! יר ח ב ץ 0.3 אחוזי ם ל ־ 
1.5 אחוזים . אגרו ת החו ב הצמודו ת למד ד ירד ו 
בור ר כל ל ע ד חצ י אחוז , להוצי א חל ק מאגרו ת 
ה״גליל י שעל ו ב־ 1 - 2 אחוזי ם והאגרו ת הצמוחו ז 
נ־סמאחז ז שעל ו עליו ת קלות . 

מחזו ר העסקו ת כשו ק אגרו ת החו ב גד ל בוזשו ר 
א ח לימ י המסח ר הקודמים , והסתכ ם בכ־ ג מיליו ן 
שקל . 

ירידו ת שערי ם סמליו ת 

כמוס ה מעריכי ם כ י האויר ה החיובי ת בשו ק 
הפניו ת תימש ך ג ם כימי ם הקרובים , בעיק ר לאח ־ 
המ ת הממשל ה החרש ה בכנס ת והבטחת ו ש ל רא ש 
הממשל ה החדש , יצח ק שמיר , לפעו ל להמש ך הש - 
ק ט נחתו ם הכלכל י וליריד ה גוסס ת באינפלציה . 

־ הערכו ת אופטימיו ת אל ה בא ו כב ר אתמו ל ליד י 
ביטוי , כאש ר למרו ת ההצעי ם כחל ק גח ל מהמני - 
ו ת ה״כבדות" , הקליט ה הית ח טובה , תו ך ירידו ת 
שערי ם סמליו ת בלבד , א ו לל א שינו י בשערים . 

פעילו ת רכ ה במיוח ד הית ח במניו ת ש ל חברו ת 


מימוש י רווחי ם,בעיק ר במניו תח״בבדות" ,נקלט ו לרו ב 
לל א שינו י בשערי ם א ו תו ך ירידו ת קלו ת ם 149 מניו ת 
עלו ; 126 ירדו ; 104 נסחר ו לל א שינו י ם הציבו ר הזרי ם 
לקרנו ת הנאמנו ת המיתמחו ת במניו ת סכו ם ש ל ב- 2.5 
מיסיו ן שק ל ם נמשכ ו חהצעי ם במניו ת הבנקי ם שבהסד ר 


גחלו ת כמ ו "הסנה • שעל ו באחו ז אח ר תו ך מחזו ר 
עסקו ת ש ל 423 אל ף שקלי ע •י ם הטלו ר שיר ח 
כ־ 1.3 אחוזים ! ו״ריסקונ ם השקעות ־ שנסחר ו לל א 
שינוי . ביקו ש גדו ל ומחזו ר גח ל ש ל 453 אל ף 
שקלי ם נרש ם במניו ת •כל ל סחר " שעל ו ב- 8.6 
אחוד ם בתגוב ה להודע ת החבר ה ע ל הנפק ת לצי - 
בו ר והנפק ה זכויו ת מענינ ת לבעל י המניו ת ש ל 
החבו־ד * 

מ ה מרי ץ א ת "איכות" ? 

בניגו ד לפעילו ת הסולידי ת רימאפיג ת א ת מניו - 
תיה ן ש ל החברו ת הגדולות , לה ן בסי ס כלכל י אי-- 
תן , נמשכ ת פעילו ת ספקולטיבי ת במניו ת שרמ ת 
סחירות ן נמוכה , לח ב לל א כ ל קש ר לשוו י הכלכ - 
ל י ש ל אות ן מניות " 

אח ת הדוגמאו ת הבולטו ת לכ ד ה ן מניו ת "אי * 
מ ת מחשבים ־ שהונפק ו לפנ י חודשי ם אחרי ם לצי - 
בו ר ובתקופ ה האחרונ ה על ה שער ן בפאו ת אחוזים ׳ 
מרמ ח ש ל 1,000 נקודו ת לרמ ה ש ל 2,698 נקודת ה 
עליו ת השערי ם גרמ ו לכ ך ששו ר החבר ה ע ל ס י 
מחי ר מניותי ה בכזדס ה קפ ץ ליות ר מ־ 1 ו מיליו ן 
חל ר - מתי ר •מנופח ־ לב ל הרעות . זא ת במיזח ר 
א ס משווי ם חבר ה ז ו ע ם חבר ת "על. ל מחשבים " 
למשל , שחלק ה בענ ף המחשבי ם גדו ל בחרבי ן א ד 
שוו י מניותי ה בבורס ה הו א כ־ 64 מיליו ן דול ר בל - 
בד . 

הספקולציו ת במניו ת שרמ ת סחירות ן נשכ ח 
גרמ ו לתופעו ת חריגו ת כמ ו הפרשי ם קטני ם ב ץ 
שער י המניו ת בנו ת 1 שקל , לשער י המגץ ת מ 1 ת 
ג שקלי ם ש ל אות ה חבר ה(,קופסאו ת ט י 
זא ת למרו ת שזכויו ת ההצבע ה ש ל הפגיו ת מו ת 1 


שק ל עדיפו ת בהרבה . לעיתי ם א ף עולי ם שער י 
המניו ת בנו ת 3 שקלי ם מע ל למחיר י המניו ת כנו ת 
5 שקל . דוגמ א בולט ת לכ ך הינ ה מניו ת •פר י זה־ . 

עליו ת שערי ם חדו ת נמשכ ו במניו ת .אינטרג - 
מא י 5 ( 18.5 אחוזת * -נקה • שעל ו נ־ 15 אחוזיט : 
ו״ליפסקי ־ שעל ו ב- 6 .נ 1 אחוזי ם . זא ת בעקבו ת 
מאזני ם טובי ם שפירסמ ו החברות , א ו התפתחויו ת 
וחביו ת בחברו ת עצמן . 

מניו ת •לויגשטיץ ־ על ו בי ן 5 - 7.6 אחוזי ם 
תו ך ביקושי ם גחלים , ו״קונסורציום ״ על ו ב* 5 - 
10 אחחת 2 עליי ה הד ה ש ל 30.1 אחור ס נרשמ ה 
כמניו ת ״חגובי ף 1 , וש ל 9.1 אחוזי ם במניו ת בנו ח 
5 שקלי ם שע ר המניו ת הח ל לעלו ת בצור ה חד ה 
עו ר בשבו ע שעב ר לאח ר הנפש ! החבר ה לציבו ר 
אש ר נכשל ה בשל ב ראשו! . ע ל ס י שמועו ת בבור - 
ס ה יתר ת גירו ת הער ך מההנפק ה נמבר ה למקור ־ 
בי ם שוני ם ש ל נעל י החבר ה אש ד הבטיח ו לקוני ם 
•חוחים . 

הפסקו ת מסח ר 

• אילון : החבר ה הרוויח ה בשנ ה שהסתימ ה ב־ 1 נ 
למר ץ 379 ,1986 אל ף שקלים , לעומ ת הסס ר ש ל 
1.3 מיליו ן שקלי ם בשנ ה הקודמת . 

הודעו ת הבורס ה 

• אסיק ! רכס י יוס ף מכ ר בבורס ה 33,500 ע׳ 1 
מניו ת ■אפיק י 0.001 נשעדי ם שבי ו 230 - 257 
גקוחת . 

• ארית : התבד ה רכש ה 50 אתוזי ם מחבר ת -מס - 
ו ף השוויצרי ת תמור ת 425 אל ף דולר . החכר ה 
. פיצו ת אלמנטי ם אופטיי ם מדריקים • 


משקיע י חו ץ 
רוכשי ם 
מניו ת הסנ ה 

חבקישי ס הגדול♦ □ שחי ו באחרונ ה 
למגמ ת חבר ה הביטו ח ■השגה" , מקור ם 
בקבוצ ת משקיע י חו ץ בראשו ת אי ש 
העסקי ם חישראלי , *צח ק שני . כ ך 
מתבר ר מבדיק ת שעולמ י בבורסח . 

חקבוצח , המנס ח ככ ל הנרא ח להשת - 
ל ט ע ל כמו ת גדול ח ש ל מנינה , רוזריני ח 
בחוד ש האחרו ן בקושי □ נדולי ס למניו ת 
"הסנרד . שלשו ם רכש ח חקבוצו ז ניחת ו ו ' 
ע ח הקיבוצי ת חביל ת גזול ה נוספ ת ש ל 
נעמת , נסכו □ ש ל כמיליו ן דולר . 

בתשוב ה לשאלתי , אנ 7 ר דוב ר קבוצ ת 
המשקיעי ם כ י.איסו ף ־ המניו ת נעש ה ע ל 
בסי ס כלכל * טחור . לדברי ו העיסק ה ע □ 
הקיבוצי ם נעשת ה בשע ר ש ל 300 נקו ־ 
דו ת (המחי ר בבורס ת הגי ע אתמו ל ל ־ 
306 נקודות ) וזה ו מחי ר סבי ר יחסי ת 
להיק ף העסקי ם וחרמ ש ש ל.,חסנה־ . 

י ש לציי ן כ י שוו י מניו ת "הסנוד י בבור • 

ס ח ביגי ע כיו ם לכ־ 20 נזיליו ן דולר , וה ־ 
שאל ה הי א הא ם שווי ה הכלכל י ש ל חב ־ 
ר ת ■חסנה ־ מצדי ק מחי ר זה . הבר ת 
.הסנה ' סבלד ו בשני ם האחרונו ת מדזגס - 
דים . שנ ת 1984 הטתיימו ז בהפס ד גיתו ־ 
א ם ש ל 1 3.4 מילי ע ש״ ח (במחיר י סו ף 
1985 ) , ואיל ו שנ ת 2985 חסתיימ ה נהנ ד 
ס ד נוס ף ש ל יות ר מ־ 3 מיליו ן ש יח . השנ ה 
צופי ם אמנ ם בחבר ה לריחוזיות , אול ם 
ישנ ם סימנ י שאל ה רבי ם ע ל עתיד ו ש ל 
ענ ף הביטוח , נוב ה התחרו ת החריב ה ומ - 
לחמ ת התעריפי ם בי ן החברו ת . 

חבר ת,הסנה * מחזיק ה בנכס י דלא ־ 
נייד י רבים . יח ד ע ם זאת , החבר ה חייב ת 
סכומ י כס ף גדולי ם למ ס הכנסה , אות ם 
תידר ש לשל ם בחמ ש השני ם חקרובית . 
ההו ן העצמ י המתוא ם " י • ריס ״־!.?£ - 
כ ם ב- 30 מיליו ן דולר . קבוצ ת ■הסנ ח 
שולט ת ע ל כ ־ א 50 משו ק הביטו ח בארץ . 










































